Ha ocuoBy 4wiana 81. 3akoHa 0 OyLETCKOM CHCTEMY ("Cnyx6enn rnacauk PC", 6p. 54/09, 73/10,
101/11, 93/12,62/13,63/13,-ucripaBKa 108/13,142/14,68/15,103/15), Ilpasunnuka o 3aje THUYKUM
KPHTEpHjyMHMa M CTaHAApIuMa 3a YCIOCTAB/bAMLE, dyHKIMOHUCAFE U H3BEIITABAE O CHCTEMY
duHaHCHjCKOT YTIpaBjbaba U KOHTPOIE y jaBOM cekropy ("CitykOeHH IIIacCHUK PC", 6p. 99/2011 u
106/2013), Hajzopru oxbop JaBHor npenysehe 3a ypehupaibe rpaheBUHCKOr 3EMIBHINTA ,,KpaybeBo™,
Ha OCHOBY wiara 22. 3aKola o jaBIaM npenysehuma ("CryxOeHn IMacHHK PC", 6p. 15/2016), nonocu

NPABHJHHUK
O IOCTYIIIMMA ®UHAHCHUJICKOT YIIPAB/bAIHA
U KOHTPOJIE

OIIIITE OAPE/IBE
Yan 1.

OBHM IIPaBHITHUKOM JaBHO npenysehe 3a ypehusame rpaheBUHCKOT 3EMIBHIITA ,,KpaseeBo®, ( y AajbeM
texcTy IIpenysehe) ypehyje HOCTynke 3a yCIOCTaBhaIbe, (GYHKIMOHHCAFE U H3BELITABAKE O CHCTEMY
(uHAHCHjCKOT yIIpaBJbarka H KOHTPOIIC.

DuHAHCH]CKO YIpaBbalke W KOHTpONA je cBeoOyxBaTaH CHCTEM HHTEpPHHX KOHTpPOIa, KOju ce€
CIIPOBO/IM NONHTHKAMa, IpoLeIypaMa ¥ aKTHBHOCTHMA koje ycmocTassba aupektop Ilpenyseha, ca
3a7aTKoM Jia ce 00e30e/1 pasyMHO yBEepaBambe 11a he ce nuJbEBU OCTBAPHUTH KpPO3:

1) mocoBaibe y CKJIajy ca MpOIMCHMA, HHTEPHUM aKTiMa 1 yrOBOpMMa;

2) NOTIYHOCT, PEaTHOCT ¥ HHTETPUTET (GUHAHCHjCKUX M [IOCIOBHHX U3BEIITaja;

3) 106po PUHAHCH]CKO YIIPaBIHAE;

4) 3aITATY CPEZICTaBa U Nojiaraka (uadopmanmja).

Csu 3anocienn y Ilpemysehy Mopajy, 6e3 HKakBHX OACTymama M y CBAKOM MOMEHTY HCITyHaBaTu
3axTeBe M3 IlpaBHIHMKA O TOCTyNIHMa (uHAHCHjCKOT ynpaBibama W KOHpOIE (y masem TeKCTy
[IpaBunuEk). ¥ ciydajy eBEeHTYaIHHX pa3jliKa NpH TyMaderby [IpaBrIHUKA KOj€ MOTY HACTaTH, Tpeba
ce o6parutu mupekTopy IIpemyseha pamu pemasarmba CIOpa.

[IpaBUJTHUK MPEACTaBIbA MOCIOBHY TajHy ¥ HE CM€ JlaBaTH JIMIAMa BaH IIpenyseha 6e3 omobperba
JIAPEKTOPA.

Yau 2.

[lws osor IlpaBuiHMKAa je YCHOCTaB/bak€ M IPHMEHA TOJATHKA, npoleAypa U AaKTHBHOCTH
(hHHAHCH]CKOT YIIPaBJbaEha ¥ KOHTPOIIE, Paji OCTBApCH-A [INIBEEA ITpenyzeha.

ITpenysehe ycrnocrassba MOCTYIIKE ¢duHaHCH]KOT yIIpaBJbarka H KOHTPOJIC KOjH Ce cacToje U3
neduHUCAHKMX TIOJIMTHKA W IIPONEypa y cnenehum obnactuma:

1) KOHTPOIHO OKPYXKECHE;

2) ylIpaBJbamke PA3UIIEMA;

3) KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH;

4) unpopmEcarse ¥ KOMYHUKaIH]e;

5) npahemse 1 mpoueHy GYHKUHOHHCAbA CHCTEMA.
EjleMenTH cucTeMa (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbara i KOHTPOJIE ONPE/E/beHH CY y CKilaly ca
MelyHapoIHHM CTaHIapAuMa HHTEPHE KOHTPOJIC.



Ynan 3.

3a ycmocrapibame, OfipkaBame M yHanpeheme chcremMa (PHHAHCHJCKOT yNpaBbaka M KOHTPOIE
oxropopas je mupekrop Ilpemyseha.

Jupexrop [Ipeny3eha onrosopas je u 3a:

1) onpehusame unpesa Ilpexyseha kojum pykoBOAH, paspany H cnpoBol)ere CTpaTelIKUX IJIAHOBA,
aKIMOHMX IIAHOBA M MPOrpama 3a OCTBAPEHE IUILEBA;

2) HueHTHWKAIH]Y, POLEHY ¥ YIPaB/bakhe PH3HIMMA KOjU IpeTe ocraapemy- uuwseBa Ilpenyseha,
yBoljemeM ofroapajyhiux KOHTpoOJIa y CKJIajty ca MehyHapoAHHM CTaHapauMa HHTEPHE KOHTPOIIE;

3) mwIaHEpame, yIpasbarme # padyHoBoACTBO IIpesyseha;

4) npunp)kaBame NPHHIMIA 3aKOHMTOCTH, IPABHIHOCTH H 3/paBor (HHAHCH]CKOT yIIPaBJbarka jaBHAM
CpelCTBHMa;

5) ebexTHBHO ynpaBibamke 0COOJHEM H OJpIKaBabe HEOIIXOAHOT HUBOA HHXOBE CTPYIHOCTH;

6) uyBame M 3alITATy CpeicTaBa H MH(opManmja ox ryburaxa, kpahe, HeoBnamheHor kopuihema
norpemse ynorpebe;

7) ycmocTaBibame onrosapajyhe opraEu3alnMoHe CTPYKType 3a €(EKTHBHO OCTBADHBAIbE IHJBEBA U
yIpaBJbakC PU3UIHMA;

8) ycnocraBibame yclIoBa 3a 3aKOHHTO ¥ €THYKO MIOHANIAKE 3all0C/ICHHUX;

9) pa3zBajare OArOBOPHOCTH 3a JJOHOLICHE, H3BPIIABAe H KOHTPOIY O/UIYKa;

10) yBoheme HHTEpHUX MpaBHIIa 32 YHHAHCH]CKO YIIPaBJbakhe U KOHTPOJTY, IIyTeM MHTEPHUX aKara;
11) noTIyHO, HCIPaBHO, TAYHO U OJIArOBPEMEHO €BH/ICHTHPALE CBUX TpaHCAaKIHja;

12) npaheme, axypupame U Ipely3uMambe Mepa 3a MoO0JbIame CHCTeMa 38 YUHAHCH]CKO yIIPaBJbamkbe
H KOHTPOJY, Y CKJIajly ca IperopykamMa HHTEpHE PEBAU3H]€ U OCTAIMM IIPOIICHaMa;

13) NOKyMEHTOBame CBMX TpaHCakKIHja M mHocjoBa H 00e3beherme PpEBH3OPCKOT Tpara yHyTap
[Tpemy3eha;

14) u3BemTaBame 0 CTalby CHCTEMA 3a PHHAHCH]CKO yIpaB/babe U KOHTPOITY.

Iupextop Ilpemyseha ma ocHOBY moceOHE OMLIyKe HMEHyje JMIlEe OIIOBOPHO 3a (DHHAHCH]CKO
yIpaB/bamke H KOHTPOJTY, PyKOBOIMOLA CHCTeMa (HHAHCH]CKOI YNpaB/bakba M KOHTPOJE, KOjH
pey3nuMa OJrOBOPHOCT 3a YCIIOCTAaB/baE€, ONP)KABaEke M yHanpeheme cucTeMa (DUHAHCH]CKOT
yIIpaBibamka i KoHTpose. Kao juie 0roBOpHO 3a PHHAHCH]CKO yIPaBJharbe ¥ KOHTPOIY He MOXe OHTH
MIMEHOBAHO JIHAIE Koje je y IIpemy3ehy mMeHOBaHO Ha M3BPIIHUM pyKoBozehuM QyHKIHjama.

IIpeHOmEemeM OJrOBOPHOCTH Y CMHCITY CTaBa | M 2. OBOT WiaHa HE HCKJbYdYje C€ H OLTOBOPHOCT
ympexropa [Ipemyseha.



Unan 4. =

3a obaB/parse OllepaTUBHHX MOCJI0OBA Ha yBohemwy M pa3sBojy chcTeMa (PHHAHCHjCKOT ylpaBjbama H
xonTpone (y nameM TekcTy OVK) y Ipexysehy m noHomeme crpareruje ympasibarba pH3HIIMA,
obpasyje ce panna rpyma (Teno), OI MHHMMAJHO YETHPH WiaHa, Koja 3a CBOj paJ oarosapa
PYKOBOJIHOITY CHCTeMa (PHHAHCH]CKOI yIIpaB/barka H KOHTpOJIe. Y pajHy rpymy 3alyKeHY 3a 06aBibarbe
OIEpaTMBHHUX IIOCJIOBa Ha yBOhCHY M pa3Bojy cHcTeMa (DMHAHCH]CKOT YNPaBJbama U KOHTPOJE, HE
Moxe OHTH HMeHoBaHO nuue koje je y Ilpemysehy uMeHOBaHO Ha HM3BPIUHHM pykoBonehum

byHKIHjama.

PykoBonmonn opranmsaumonux jaenoBa Ilpemyseha omroeopum ¢y PYKOBOZMOLY CHCTEMA
(unaHCHjcKOT yNpaBibama M KOHTPOJE, 32 aKTHBHOCTH (hpMHAHCHjCKOT YIIpaBJbakha U KOHTPOJIE KOje
YCIOCTaBIbajy y OpraHM3alMOHKEM AenoBuMa [Ipenyseha kojuma pykoBoze.

Ynas 5.
PyxoBoxuial cucteMa pHHAHCH]CKOT ynpaBJbara U KOHTPOJE, U3BEIITABA MUHHCTAPCTEO ¢buHaHCH]a
0 aJIeKBaTHOCTH H (QYHKIHOHHCAkY yCIIOCTAaB/bEHOT CHCTEMA (DMHAHCH]CKOT YIIPaBJbamba u KOHTpOJIE
no 31. Mapra Tekyhe rommme 3a MpETXOAHY TOAMHY, NONHOIIEHEM ONIrOBOpA HA YIIUTHHK KOjH
npunpema [{eHTpanHa jequHANA 32 XapMOHU3ALH]Y.

YitaH 6.
Osaj [IpaBHJIHUK jeMHCTBEHO CE NpPHMEIbYje Y CBHM OPraHH3aLMOHMM JeJ0BHMA [Ipenyseha, ca
IHbEM Je(pUHHCAbA U ONHUCHBARSA IPHMEEECHOT CHCTEMAa (DHHAHCH]CKOT YIIPAB/bamba U KOHTpOJIE Ha
HuBoy Ilpemyseha. 3amocneHd y CBMM OpraHM3alMOHMM /€JOBHMAa ce 0e3 H3y3eTaka, Mopajy
TIpAJIPXKaBaTH OCHOBHUX NPHHIIMIIA 33 HCIYH-EHE 3aXTeBa HaBEeNEHUX OBUM [IpaBHITHHKOM.

KOHTPOJIHO OKPYXXEKBE

Ynan 7.

KonTpoiHo okpyxeme obyxsara:

1) mmuHE ¥ 1pOdECHOHANHN MHTEIPUTET W €THYKE BPEJHOCTH PYKOBOJACTBA M CBHX 3aIlOCIEHHX y
[Ipenysehy;

2) pyxoBohlere ¥ HaYUH yIpaBlbakba;
3) onpehuBame MHCHje ¥ LUIBEBA;

4) OpraHH3aLMOHY CTPYKTYpY, YCTIOCTaBJbaibe IOENe OArOBOPHOCTH M OBiamihera, XUJEPApXHjy U
jacHa nmpaBunia, 06aBe3e M 1IpaBa ¥ HHBOE U3BEINTABAMA;

5) MOJHMTHKE U TIPAKCy yIpaBJbarba JbYICKHM PECYPCHMA;

6) KOMIETEHTHOCT 3a0CICHHX.



—_—

Juunu u npohecuonannu unmezpumem u emu4Ke 6PeOHOCMU PyKO60OCMEAa U C6UX 3ANOCEHUX ).
Ilpeoysehy

Unax 8.

Bpeanoctn
V Ilpenyschy cc:
- TOINTYjy WHAWBHAyaJlHA IpaBa CBAKOI 3allOCJICHOT IIOj€MHAYHO U CBH 3allOC/IEHH Ce
TPETUPA]jy ca JY>KHHM IOIITOBAEKEM,
- HE BpLIM Ce AUKCPHUMHHAIMja Ha OCHOBY I'OJIMHA, PeJIUIHje, 110a, pace, 6oje, GU3HIKHX
WM JIPYTHX HEAO0CTaTaKa KOjU ce THYY JUIHOCTH a HUCY Y BE€3H ca MOCJIOM,
- moxpxaBa cino0oaa CBaKOr 3alOC/ICHOT Ja JAMCKYTYje ca CBOJUM PYKOBOJHOLIEM O CBUM
TeMaMma y Be3H Herose nuuHe 106pobutn u no6podbutu [Ipenyseha,
- TOINTYjy CBH pelleBaHTHH 3aKOHH H MPOIHUCH.

UnaH 9.
ETHYKH cTaHAApAH NOHANAKA
ITpeny3ehe moncTude koi PYKOBOJACTBA M 3allOCICHHX M O]l HUX O4YEKyje Ja y CBaKOXHEBHHM
CHTyallHjaMa Ha PaJJHOM MECTY, y KOMYHHKAIlHjH ca KoJleraMa H IMapTHEpHUMa IMpPHMEHY]y OIIIITe
npuxsalieHe cTaHaap/ie KOPEeKTHOT PO EeCHOHAIHOT MTOHAIIAKkA KA0 IITO CY:
eHe3aBUCHOCT (MHTETpHTET) CBAaKH DYKOBOAMJIAI] M 3amocieHn Tpeba jga Oyae KOMIETEHTaH —
HE3aBHCTaH, HCKPEH U MOIITEH IMPHIMKOM 00aBbara Mpo(EeCHOHATHHAX YCIIyTa;
*O0jeKTHBHOCT - CBaKH PYKOBOIMJIAIl M 3all0ceHu Tpeba na Oyne npaBudaH U He Tpeba aa 103BoJe 1a
NOJUIETHY MpeJpacyamMa Uiy NPUCTPACHOCTUMA, CyKoOy MHTepeca WM yTHLAjUMa APYTHX KOjU MOry
na yrpose meropy objexktuBHOCT. He Tpebajy na nmpuMajy HUTH a Hy[e MOKJIOHE HIIH FOCTONPUMCTBO
3a Koje ce pa3yMHO MOXK€ BEpOBAaTH J]a MOTy UMAaTH 3HA4ajHO HEraTHBaH YTHIA] HAa NMpo(heCHOHAIHO
pacyhuBame WK pacyhuBame OHHX ca KOjuMa IOCIyje;
e]IpodecnonanHy CnocoOHOCT M HEONXOAHY NMaXmby - CBaKHd PYKOBOAWJIALl M 3amocieHdu Tpeba na
npyka yciIyre ¢ Jy>KHOM IIaXHOM, KOMIETEHTHOINNY W MapJbuBoImhy M MMa CTaiHy obOaBe3y na
ofipaBa NpO(ECHOHAIHO 3HaMkE U CIOCOOHOCT Ha MOTPEeOHOM M 3aXTEBAaHOM HHBOY HHBOY, Kako OH
KOPHCHHK YyCJIyre HJIM IIOCJIO[aBall MCKOPHCTHIIM INPEJHOCT KOMIIETCHTHE IpO(QEeCHOHAHE YCIyre,
3aCHOBaHE HA CaBPEMEHOM pa3B0Ojy M IPAKCH, 3aKOHCKHM IIPONHKCHMA U TEXHHKama. PykoBomuian u
3arocneny Tpeba 1a ce y3apiKkaBa ol IpuXBaTama 06aBe3a H3BpIIemka NPO(EeCHOHAIHNIX YCIIyTa 3a KOje
Hucy ocnocobbeHd. PykoBomwonm oOpraHu3allHOHHX J€JoBa, Jejie 3ajaTke y CKiIaay ca
ocnocobsbeHOmNYy 3aM0CIIeHHX
] I0oBEPJEMBOCT - CBAKH PYKOBOJHJIALl M 3amOCIeHH Tpeba fa momTyje IoBepJbUBOCT HHOpMaIHja 10
KOJHX Cy JIOIIUTH y TOKY IIpy’kKamba Ipo(eCHOHAHUX YCIIyra H He CMe Jia KOPHUCTH HITH 00€eI0[aHu GHilo
Kojy o THX HH(popmanuja 6e3 ogrosapajyher u noce6HoOr ogobpema;
e]IpopecrnonanHo noHamamke KOje YKJbydyje HHKe HaBeICHY €THKY - CBAKH PYKOBOJMJIALL U 3allOC/IEHH
Tpeba Ja ce y3/prkaBajy o1 OMJI0 KaKBOTI IIOHAllamka Koje Moxe aa auckpenutyje [penysehe;
eTexHWYKN CTaHJapAM — PyKOBOIMJAIl H 3amocieHd Tpeba ma mpyxkajy npodecHoHanHe yciayre y
CKiamy ca BakehMM TEXHHYKHM H NPO(ECHOHAIHUM CTaHIapAuMa, Aa OpIKIBUBO M CTPY4YHO
NIpUMERY]Y YIIyTCTBA 3a pas;
eTagnocT sos1acka Ha MOCA0 U CaCTaHKE, Ka0 M MOIITOBAE JOrOBOPEHHX POKOBA;
o] [pHKJIa/{HO IIOCJIOBHO OZIEBAKGE, Y CKIIAy Ca 3aXTEBOM PaJHOI MECTA,
eUncroha u ypeqHOCT pajiHe CpearHe;
oJbybazan cTHI KOMYHHUKAIH]a;
eli30eraBame 1 aKTUBHO CrpedyaBarke cBaha u cykoba;
eJluckpenmja - n3berapame y4eCTBOBaba y INIaCHHAMa, OrOBapalkUMa M JPYTHM BPCTaMa HEraTHBHE U
HITETHE KOMYHUKAIU]E.



o

Ynan 10. .

OnroBopHocTH H oBamhema
Hajsumre pykoBoncTBo 00e3behyje ma cy oaroBopHocTH, oBiamhema W BHUXOBe MehycoOHe Bese

nedunucane u caonurene y okBupy IIpenyseha. 3anocienu cy y o6aBe3u jja no3Hajy OpraHu3alHoOHy
CTPYKTYPY H TIOIITYjy XHjepapXH]jy pyKoBoljerma Kao i rpaHuLie CBOJUX OBJAIINEHa U OATOBOPHOCTH.
3a npalieme 1 npuMeHy yTBpheHHX NocTynaka (IIporeypa) poueca pajga OAroBOPHU CY pyKOBOJHOIIH
opraHu3anoHuX JenoBa Ilpemyseha m y oxkBupy BHX oOpraHM3anMOHHMX ciyxOu. OHH Tpeba na
MIOZICTHYY THMCKH paji, pasMeHy HH(popManuja u capaimy Mehy OCTanuM OpraHu3alOHUM JIEJIOBHMA
IIpeny3eha u y OKBUpY BbMX OpraHU3allHOHHUX CIY>XOH.

CBH pyKOBOJHMOIM M 3allOCIIEHH Cy AYXKHH Ja y obaBibaky MOCIOBAa M PaJHHUX 3a/araka HacTymajy
npo(eCHOHAJIHO, OITOBOPHO, MapJbUBO M UCTPajHO, HacTojehu na cBe Temkohe Ha Koje Mory aa Hauby
y paly pemamajy Ha OAroBapajyid Ha4MH KOJU je Yy CKJIaay ca YTBpHeHHM H JIOKYMEHTOBAHHM
MOCTYIIIAMA CHCTEMA.

I1paBuna nmoHamama 3aCHUBAjy ce Ha IOCTaBJbeHUM CTPYKTypaMa XHjepapxuje (IupaMuia, BepTHKana,
Xopu30HTaNa), 6e3 063upa Ha 10J1, CTAPOCHE H TeHEpallHjCKe pa3iIuKe.

Jupextop IIpeny3zeha u pykoBoauOLM OpraHM3allMOHUX JIENOBA Cy JIMYHOCTH OX KOJHX C€ OIPaBAaHO
OYeKyje Ja CBOjoOM CTpy4yHoInhy, JNHYHMM oOfHOcOM npema pany u [lpenysehy, moHamemeMm u
spynckomhy yBek Oy@y mpHMep CBOjHM capaiHHIMMa-ozipeheHnMa. PykoBommian kao MOTHBAarop u
y30p uMa 3ajgarak ga y Ilpemyszehy nmoactude m Heryje oHe eleMEHTE KOjH YWHE PagHH IOTEeHIHjal
nojenuHana. [loBe3aHOCT pyKOBOAWJIAIA M 3allOCIEHMX Yy KOjeM CBaKd IOjelHHALl OArOBOPHO H
caMOCTaTHO o0aBJba CBOje 3amarke, INTO Ce HCKa3dyje AOCTHTHYTHM ILHJbEM, YBEK C€ 3acCHHMBa Ha
edukxacHOM MeycOOHOM KOMYHHUIHpamy. AKTUBHHM, CTOIPOLEHTHUM CITyLIARkeM MOACTHYEMO jeIHH
Jpyre Ha H3pakaBame HJIE)ja, MUIILBEHA, MUCITH, TIPUMEIOH. .

Ilpu cycpery ca KiMjeHTHMa pPyKOBOJHMOLIM M 3alocieHH Tpeba Jja MoKaXy 3auHTEpPEeCOBAHOCT 3a
CaroBOpPHMKE Kao JIMYHOCTH M oxMax npehw Ha mocinoBHe Teme. [IpHiIMKOM TOr mpBOr Kparkor
»TIpHOMIKaBamka“ yBEeK MCKa3aTH MO3UTHBHY YCMEPEHOCT M He 3aJIa3UTH y NPHUBATHOCT W MHTHMY
TI0je[IMHIA, HE TOCTAaBJhbaMO JTMYHA TUTAaka U HE TOBOPUMO O CBOjUM HHTHMHUM CTBapuma. Hukana He
U3paXaBaTH CyMiby y TIOCTYIIKE M OJIyKe CBOJUX PyKOBOAMJIAIA M CapaHHUKA H HE U3HOCHUTH KPUTHKE
¥ HeraTHBHO MHIIUBEE-E 0 cBoM [Ipemy3ehy.

Ynan 11.

OcHOBHH NPHHUHNH NPodeCHOHAIE eTHKE
OctBapeme nocinoBHux mnanosa [Ipemyseha moryhe je jeinHO y3 akTHBaH OJHOC CBHX 3arOCIICHHX.

3ato je OuTHO Ha ce y MehycoOHHM omHOCHMA clieje cienaehu npuHnUng:
eIIOBEpEHE - IIOIMITOBAKE - Capaliba,

®KOpEKTaH OJHOC IpeMa jJaBHOCTH,

®KOPEKTaH OJIHOC TIpeMa KOPUCHHITAMA IIPOM3BO/Ia/ yCIIyra,
®KOPEKTaH OJIHOC MPeMa MOCIIOBHUM MapTHEPHUMA,

®KOPEKTaH OJHOC MpeMa IPYIITBEHO] 3ajeaHUIIH,-

®KOpPEKTaH OJHOC IPeMa XXUBOTHO] CPEIUHU — €KOJIOTH]H,
®3aIlITUTA ¥ HCTIPAaBHO KOpPUIThermhe HMOBHHE ,

®TI0BEPJHUBOCT,

erH(OpMaIHje O KOHKYPEHLIH]H,

SHHTEPHO KOMYHHIIHpaHe - KOMyHUKalKja Mehy 3amociieHuma.



Ynax 12. 5

IToBepeme - NnomMTOBaEK€ — cCapagmba

Y mwey noausama paJHOr M KyITYpPHOI HHBOa mocioBama yHyrap Ilpemyseha moncrunaru u
apupMHCaTH THMCKH Dpajl, IyHy capaliby M MYITHAUCHUIUIMHAPHH [IPHCTYIl y pa3JIHYMTHM
LIOCJIOBHUM LIPOjEKTMMA M 3ajaumma. Herosary ysajamHo 1oBeperse 1 nourrosatse Mehy capaauuuuma
Kao OCHOBY CBaKoI' KBAJMTETHOT IIOCJIOBHOI' OJHOCA, jep MpYXame CTPydHe IOMONM, 1aBamke CaBeTa,
pasMe€Ha HCKycTaBa M OTBOPEH IIPOTOK HH(opManWja HpecygHO yTH4Yy Ha pa3BHjame ocehaja
3aje[JHAINTBA Y LIEJIOM ITOCIOBHOM cucteMy [Ipemy3eha.

Onnoc ca Hanpehernma Tpeba na Oyne m3rpaheH Ha MOIITOBaKkY W MOBEPEEHY M TaKaB Ja 3aroCICHH
yYBEK MOXE Ja ce KOHCYITyje Ca HEIOCPEIHHM pPYKOBONHOLIEM O E€BEHTYyaJHUM HEIUIaHUPaHUM
CHTyalyjama Wil JajbeM TOKY ITOCIIOBHHX aKTHBHOCTH.

Csaxu 3anocnenn y [Ipemysehy cHOCH OATOBOPHOCT 3a CBOje MOCTYIKE, OAHOCHO €0 M0Ca 3a KOjH je
HaJyiexad. AKO My HENOCTajy Heke MH(opMalHje, y CBaKOM TPEHYTKy MOXEJBHO je Ja ce obparu
JIpyTHMMa, a HCTO TaKo Kaja rofl je y MOryhHOCTH Jia Kojierama IMOHYIH ITOMOh HIIH CaBeT.

Onnoc npema jaBHOCTH
Y cBaKOM JIENIOBamY MPEMa JaBHOCTH IPOMOBHCATH BUCOK KBATMTET YCIIyTa , BBHXOBY Pa3HOBPCHOCT H

JIOCTYIIHOCT, BUCOKE IPO(ECHOHAIHE CTaHAap/e W €THYKE NPUHLHIE Y OAHOCHMA Ca KOPUCHHIIUMA
ycIIyra, HOCJIOBHAM ITapTHEPHMA H ITHPHM OKPYKEHEM.

Onpxasate KOpeKTHE OfHOCE ca japHomhy y Wby cTHHama Goseer ymiena [lpemyseha y mmpoj
JaBHOCTH H FETOBOM INpHONM)KaBamy OKOIHHH y K0joj mocinyje, jep Ilpemysehe xemu ma Oyne
npuxsahieHa H BaH CBOjHX IIOCJIOBHHX OKBHPA, y IHPOj jABHOCTH MJIM HHOCTPAHCTBY.

OxHoc npemMa KOPHCHHIEMA YCJIyra
IIpenysehe cBoj ycnex rpaiy Ha 3aJ0BOJLCTBY KOPHCHHKA yciyra. CTora je npyxame BpXyHCKE YCIIyTe

obaBe3a CBAaKOT 3allOCIIEHOT, y OKBHPHMa CBOJHX IIOCIIOBA M Pa{HHUX 3a/1aTaKa.

Y nmiby majber pasBoja MOCIOBHHMX OIHOCA Y IIENIMHH Of 3allOCIEHHX Ce 3aXTeBa MpopecHOHANaH
OIIHOC TpeMa CBHM ITOCIIOBHHUM TapTHEPUMA.

IIpenysehe HenpekuaHO MpaTH 3aJ0BOJECTBO MOCIOBHHUX MAPTHEPA M aHAIW3MPA TPEHIOBE MEHarba
norpeba H OYEKHMBaWm-a IOCIOBHHX TapTHEPAa, pagd HENPEKHOAHOr MoboJpIIaBamka CBOT CHCTEMA

IIOCJIOBam-a.

OpaHoc mpeMa NOCJIOBHUM NapTHEPHMA
ITocnore onxoce 6asuparu Ha MOBEpERY H y3ajaMHOj KOPHCTH KOj¥ Cy 3HadajHH 3a ycnex Ipenyseha.
Y ToM cMHCITy 3aII0C/IeHH MOpajy /ia ce TpyJe Ja pa3BHjajy y3ajaMHy KOPHCT Tako mito he mpenosHary
noTpebe CBOjUX KOPHCHHKA, yroBapada, HapyduJiana yciyra W jmua ca kojuma Ilpenysehe ynasu y
3ajeJHAYKE TTO/[yXBaTe.

Onnoc npema IpymITBEHOj 3ajeAHHULM

IIpenysehe je cBeCHO CBOT yTHNaja Ha IMHpE APYIITBEHO OKPYXKEHe Yy KOjeM HOCHyje ma c¢’tora
AocneaHo, nowTyjyhu 3akoHe, NMOMaxe JAPYNITBEHO] 3ajeJHULH YK/bYyYHBAKeM Yy jaBHH pall.
Ipenysehe, ONHOCHO WEHH OpraHU3allMOHM JENOBH he HacTojard ha wWTO BUIIE Oyly YK/byYeHH Y
JpYIITEHE U Pa3BOjHE NPOrpame JIOKAJIHE 3ajeJHULE.

Cakw 3amocieny, y OKBUpY CBOT T0CIIa, Tpeba /la IOMPUHOCH OKPYXKEHY ¥ IOHAIIA Ce KA0 OATOBOPaH

unaH [Ipenyseha y nenunm.



OxHOC NpeMa KHBOTHOj CPEIMHHA — eKOJIOTHjH

Ipenysehe je nocseheHo ToMe 1a MHHHMMANH3yje YTHLA] Ha JKMBOTHY CPEIMHY CBHX CBOJUX.
AKTHBHOCTH ¥ TIOIITYje CBE 3aKOHE M MpPONKCE 3a 3aIUTHTY KHBOTHE cpequue. Ta mocseheHocT u
OLITOBAMmE HCTHX, Ce 3axTeBa o cBux 3amocieHux. C o63upom na je Ilpemysehe y mormyHoCTH
nocseheHo MOIMTOBamY HAjBHIIMX MOTYAHX cTaHaap/a JKMBOTHE CPEIMHE, O/l CBUX 3alOC/IEHHX C€
OdeKyje 1a HeMmpeCTaHo MPOIIEHY]y eKOJOLIKE acIIeKTe CBUX aKTHBHOCTH Y IIPOLECY TIpyXama yCiyre,
a O JHMPEKTIIO 3a/[y)EIHX 3a OBy 00JacT da MpCAy3MMajy MCPC y LHJby CIIpeyaBama HEraTHBHHX

YTHIIaja HA )KHBOTHY CPE/IHHY.

3amruTa B ncnpaBHo kopumheme nmoBuHe Ilpexyseha
On cBHX 3amOCIEHHX ce 3axTeBa na IuTuTe uMoBuHY Ilpemyseha u oGesbene meHO edukacHO

xopuiherse. OHa ce MOYKe KOPHCTHTH HCKJBYYHBO 32 IIocioBame [Ipenyseha. YKOIMKO [OCTOjH CyMEba
0 MHIUJEHTHMA [IpeBape, kpale, HemMapa U pacHIlama OHH ce Mopajy pHjaBuTh aupektopy Ilpexyseha
WM PYKOBOJAMOILY OpraHM3audoHor nena. HeoGjaBbeHe moBepsbHBE MOCIOBHE HHpOpMauwje, Oasa
[101aTaKa KOPHCHHKA yCJIyra, MapKeTHHIUKE CTPAaTerHje, yKJbydyjyhu U WHTENEKTyalHy CBOJUHY Kao
LITO Cy: 3AINTHTHH 3HAIM, ayTOpcKa NpaBa Takohe mpesicTaBibajy umouHy [lpenyseha. Heosnamhena
ynotpe6a, obernoiamuBare WM AUCTpubynuja THX HHpOpManKja je 3abpameHa H MOXE JIOBECTH 10

KpHBUYHHX Ka3HH.

IloBep/buBOCT
3amocieHs MOpajy Ja 4dyBajy MOBepJbHBOCT MHGpopManmja y BracHuITBY Ilpenyseha, win meHHX

KOPHCHNKA H HCTIOpYdYHJIana u noayrosapada. Madopmaumje y Brnacauiutsy IIpenyseha ykibydyjy cse
uHpopMalFje Koje HUCY jaBHE Koje Mory jaa Oyay Ox KOPHCTH KOHKYPEHTHMa HIIM INTCTHE 3a
IIpenysehe u meHe KOPHCHUKE HIIH HCIIOPYIHOLE YKOJIMKO Ce HCTe 00esoaHe.

O6aBe3a y Be3d ¢ MOBep/bMBOMNY Ce HAcTaBba 4aK M MOCHE MPECTaHKa MOCIOBHHX Besa n3Mehy

3aIl0CJIEHOr M KJIMjeHTa WK 110CTIOAaBIa.
PykoBommian, M 3allOCI€HH [PHIAKOM oO0aBbama MNpodecHOHANHWX yciyra MpHOaBbeHe
HH(pOpMaIHje, He cMe KOPUCTHTH, 3a CTHIAME CONICTBEHHX MPEIHOCTH WK NPEAHOCTH 3a Tpeha uia.

Hudopmaumje 0 KOHKYpEHIHjH
Tpeny3ehe HCKJbYYHMBO KOPHCTH 3aKOHCKY H CTPY4HY JUTEParypy M OCTalle JaBHO HOCTYIHE H3BOPE y
IIAJbY pasyMeBara CMEPHHMIIA IOCIIOBamka KIIMjeHara, KOPHCHAKA U Hapy4uJiala yciyra.

HuTepHo KOMyHHIHPab€ - KOMyHHKanuja mehy 3anocienuma

V Ilpemysehy cy yTBpl)eHH Ha4MHH KOMYHMLMpama M ONrOBOPHOCTH 332 KOMYHHIHMpPame, OXHOCHO
uHGOpPMHCAE 3alOCIEHHX O CKOpAllbMM M aKTyeJHUM JellaBakbhMa YHYTap, €BEHTyallHHM
poMeHaMa Kao M CaoIlITaBara OJ PyKOBOJMIIANA y BE3H II0CNA, OHOCHO 3aXTEBa 33 KBAIMTET H
3axTeBa CBUX 3aHTEPECOBAHHUX CTpaHa y IpoIecy IpyXama yciyra.

Vo6uyajenn HaunHu KoMyHHIUpama y [Ipexysehy cy kpos:

epajiHE CACTaHKe, KOJIETHJyME

eHHTEPHE JIONUCE U CAONIITCHA 3al0CIEHHMA,

eunTepHH HHMOPMAIMOHH cucreM, e-Mars U Web cure Ilpenyseha,

esiebare u pacnpase o ofpehenum npobneMuma,

eIIpeUIOTe M CYTeCTHje 3a0CJICHAX 3a penaBame npobiema.

3anocieHy Cy Jy)KHH J]a Ce CBAKOJHEBHO MH(OPMHUILY O caipikajy, e-MaHJl MOIITe W JPYrHX BHI0BA

HHTEpHE KOMYHHUKAIH]e.
PyxoBonctso Ilpemyseha ¥ OpraHW3alMOHHX JeoBa, Tpeba aKTHBHO 1a IOACTHYE J00Hjarse

noBparHuX HHbopMaIHja o 0codiba.



Yan 13. .

IlepcoHaiHu ¥ JIMYHU Pa3Boj 3aMOCIEHHX
[locnoan ycmex Ilpemy3eha 3acHuBa ce Ha paxy, CTPYYHOCTH H MOTHBHUCAHOCTH H-ErOBHX

PYKOBOIMOIIA W 3amoCiIeHHX. BemrTuHe, 3Hama M CIOCOOHOCTH pYKOBONHMOIA M 3aMOCTEHHX
npecTkHO ¢y GorarcTBo Ilpemysecha u crora cy BaKHH 3a OCTBapere MOCTABJHEHMX aMOUIIHO3HHX
LwbeBa. PykoBoqmomy | 3arnociiens y nocioBHoM cucreMy Ilpeayseha mmajy moryhnoct passoja u
0CTBapHBama NPo(ECHOHAIHUX U JINIHAX aMOHIIHja.

Cramame u ozpxasame NPOPECHOHATHE OCIOCOO/BEHOCTH 3axTeBa CTANIHO mpaheme pas3Boja y
OCHOBHO] W CHOpeHHM JenatHocTHMa Ilpemyseha, kao W y JApyroj peneBaHTHO] perylaTHBH H
3axXTeBMMa Koje HaMehy 3aKOHCKH IPOITHCH.

IlpodecnonanHo ycaBpmaBame 3aN0CJHEHHX
IIpuMeHa HayKe ¥ HOBHMX TEXHOJIOTHja y MOCJOBHOM CBETY, K0 M 4eCTe IPOMEHE Y IpPHUBPEIHOM,

COLJATHOM M KYJITYPHOM OKDYXemy, IIpe/l 3all0CIeHe II0CTaBjbajy 3a/{aTak CTAJIHOT Pa3Boja, CTHLAKA
HOBHX 3Harba, BEIITHHA M ycaBpIllaBama 1nocrojehux.
Cruname HOBAX 3Hama je 06aBe3a CBHX 3amOCIIEHHX, a KpeaTHBaH MPHCTYI y pady je OTBOPEHOCT 3a

HOBa 3HamAa.

Jlndynn pa3Boj 3amocieHux
Ipenysehe nozxpxasa cBoje 3arm0CIEHE Y OCTBApUBAKY JTHIHHX U IIOPOIMYHAX HJHEBA, CA HAMEPOM

fla OHM KBAJIUTATHBHO M KBaHTHTATHBHO JONPHHECY OCTBApHBamy IIOCIOBHHX ILHJBEBA, jep
KapakTepUCTHKa YCIEUIHHX M 3aJ0BOJbHHX JbYIM j€ JIa TeXe Ka pa3BOjy BIACTHTHX NOTEHIHjana,
CIIOCOOHOCTH U TaJleHaTa 3a OCTBAPHUBAILE LHJHEBA Y PA3IMYUTUM CEIMEHTUMA JKHBOTA.

Pykosolherse u nauun ynpasmwarsa

Ynan 14.

MenaymenT mnpencraBiba KibydHy ¢ynkumjy Ilpenyseha. Onx cmocobuocTH MCHAlIMEHTa 3aBUCH
yenewnoct Ilpenyseha mnu npyror oprammsauuoHor aena [lpemyseha. 1{usb je nma ce OTpPaHUYEHH
pecypcu (JbY/ICKM pajl, MMOBHHA y CTBapHUMa, HOBAIl) PallMOHAIHO KOPHUCTE, KaKo OM Ce NOCTaBI/hbeHU
LIMJBEBH OCTBApHJIA y3 1ITO BchM cTCrCH cHHKACHOCTH W e(heKTUBHOCTH. AKTHBHOCTH MEHALIMEHTA
yeMmepere cy Ha edukacHo obesbehuBame, pacnopelhuBame u KopHIIheme JbYICKHX H MaTepHjaTHuX
pecypca paJid IOCTU3aa AaTor IAJbA.

ObaBe3e u 1e;10Bam-€ PYKOBOACTBA
Hajsume pyxosonctso Ilpermyseha npuxsara obaBesy 3a ycHoCTaB/bame u crpoBolieme cucrema

(HHAHCH|CKOT yNpaBibarba U KOHTPOJIE ¥ CTAIHO MOGOJBIIABARE HeroBe e()eKTHBHOCTH.

IIpuxparame HapeneHNX obaBe3a HajBuIIe pykoBoACcTBO Ipenyseha w3Boqu Tako mTo:

a) Ceum opranusannoHuM nenosuma IIpemyseha caommrasa 3Hayaj HCIyHCHA 3aXTeBa KOPUCHHKA
Kao W 3axTeBa BakelMX 3akoHa W rpomuca. PykoBomumall cucteMa ()MHAHCHjCKOT ympaBibaiba H
KOHTPOJIC OJrOBOpaH je 3a mpaheme Mepa TNPOHCTEKNIMX W3 IMpPHXBaTama OBE 00aBe3e OIHOCHO
IPOMOIH]y CBECTH O 3HAYajy MCIyHemha HaBeeHHX 3axTeBa. OJrOBOPHOCTH M osnamherma
pyKoBOAHOIA CHCTeMa (DHHAHCHCKOT YIpaBJbaka W KOHTpoJe yTephenu cy y wiany 15 cras 1 oBor
[lpaBuinuka - PykoBomuiian cuctemMa GHHAHCH]CKOT YIIPABIbarha U KOHTpOJIE.



Unan 15.

PyxoBonuian cucreMa (pMHAHCH]CKOT YNIPaB/bakha H KOHTPOJIE
PykoBomunaly cucteMa (HHAHCH]CKOT YNpaBJbakha U KOHTPOJIC UMEHY]C NOCEOHOM OTYKOM JAUPEKTOD

I[Ipenyseha. PykoBomumnan cuctemMa (pHHAHCH]CKOT yIpaB/baka M KOHTPOJE j€ JUPEKTHO OATrOBOpaH
nupektopy IIpenyseha 3a u3BemTaBame 0 NUTakHMMA BE3aHUM 33 CHCTEM (PUHAHCH]CKOI yNpaB/bakba U
KOHTPOJIC.

PyxoBommnar cucrema UHAHCH]CKOT yIIpaBJbakha i KOHTPOJIE HMa oBlamherma U OrOBOPHOCT 3a:
e00e3behuBame mnpomeca noTpeOHUX 3a yTBphUBame, crpoBoheme M OApXKaBame CHCTEMa
(buHAHCH]CKOT yIIpaBJbamkba U KOHTPOIIE;

el3BEINTABAE€ HAjBHINET PYKOBOACTBA O INepdopMaHcamMa cHcTeMa (UHAHCH]CKOI yIpaBibama MU
KOHTPOJIE H CBUM MoTpebama 3a HeroBo modobIname;

e[IPOMOBHCARE CBECTH O 3HAJYajy HCIYHEHha 3aXTeBa MOCIOBHUX NapTHEpa, Ha CBUM OpraHH3allHOHHM
HuBomMa y [lpenysehy u

®KOMYHHKAIIA]y ca €KCTEPHHUM CTpaHaMa, HapO4yHuTo ca LIeHTpaHOM jeAMHUIIOM 3a XapMOHH3alHjy, 1o
NUTAkHAMa BE3aHUM 33 CUCTEM (PHHAHCH]CKOT YIpaB/baka H KOHTPOJIE.

ITopen Tora pykoBoAmaI CUCTeMa (PUHAHCHU]CKOT YIIpaB/baka U KOHTPOJIE OJrOBOPAH j€ U 3a:
SIIPCUCTIUTHBAke OPraHM3AIMOHMUX pELIeha Yy MEepH y KOjOj OHa yTHYY Ha KBAJIHTET W JaBame
npeziora 3a moGospIama;

eTIpOBEepaBamke CHCTEMa (PHHAHCH]CKOT YIIPaBJbarhba U KOHTPOJIE (MHTEPHO H €KCTEPHO);

enpaliere epeKTHBHOCTH (DUHAHCH]CKOI yIpaB/bakba M KOHTpoOJie paau yTBphuBama mnotpeba 3a
no0oJbIIamkUMa

*00yKy KazpoBa 3a obsacT (UHAHCH]CKOT yIIpaBJbamka U KOHTPOJIE.

Vnpasmame pecypcuma
3a motpebe mpHMEHe, OJpXKaBama M CTANHOI Mobospimama e(pEeKTHBHOCTH CHCTEMA (PHHAHCH)jCKOT

yupaB/barka ¥ KOHTpOJIE M moBehama 3a0BOJECTBa KOPHCHHKA HCIYHaBaleM IErOBHX 3aXTeBa M
OYeKHBama, HajBuIe pykoBoacTBo [Ipeny3eha yrBphyje u 06e36elyje pecypce norpebue 3a:
ecripoBolieme H OflpJkaBame CHCTeMa (PHHAHCH]CKOT yIpaBjbama H KoHTpoie y [Ipenysehy u pecypce
notpebHe 3a cTanHO N0O0JbIIAKke BHEroBe eEeKTUBHOCTH;

enioBeharse 3a710BOJECTBA KOPHCHHUKA M HCIYH-aBaibe IerOBUX 3aXTEBA.

VY tom nmipy yTBphyjy ce u 06e36elyjy no npasuiny cienehu pecypcu:

®IOKyMeHTH (Tofany 1 HHpopMalgje),

®JbYIICKH PECYPCH,

*HH(pPacCTPyKTypa H

epajiHa CpeaHHa.

3a yrephuBame 3axTeBa 3a pecypce KOJU Cy HEONXOAHH 3a NPHMEHY H OIpJKaBame CHCTEMa
(puHAHCHjCKOT yIpaBjbaka H KOHTPOJIE M CTaJIHO IOOOJbLIAKE HEroBe eGEeKTHBHOCTH, OArOBOPAH je
PyxoBomunan cHcTeMa (MHAHCHJCKOT YIpaBbalha M KOHTPOJE Y CapalibH Ca PYKOBOJHOIMMA
orpanu3anHoHuXx nenosa Ilpexyzeha HemocpenHO OATOBOPHHM 3a mpolece y OKBHPY CHCTEMa

(buHAHCH]CKOT yIIpaBJbamka H KOHTPOIIE.

3a yTBphHBame 3aXTeBa 3a pecypce KOjH Cy HEONXOIHH 3a NoBehame 3aJ0BOJLCTBA KOPHCHHKA
OJrOBOPHHM Cy PYKOBOIMOIM OrpaHu3alMoHMX naenoBa [Ipemy3eha HemocpeaHo oaroBopHux 3a
TpoIlece peaiH3alfje yCIIyre H I0jeHHe aCeKTe 3aJ0BOJbEha 3aXTeBa H OYEKHBAIba KOPHCHHKA.

CBu 3an0cieHH KOjU M3BPIIABajy aKTHBHOCTH KOj€ YTHU4YY Ha KBAJIHUTET YCIIyra KOMIIETEHTHH Cy 3a
obaBJbarbe TUX aKTHBHOCTH Ha OCHOBY ozroBapajyher ¢gopmaiHor o6pa3oBama, 00yKe, CTPYYHOCTH H
HCKYCTBA.

CBaky pykoBOZMJIALl OArOBOPaH je 3a yTBphHBame KOMIIETEHTHOCTH U OJAroBapajyhy crpyuny
0Ccrnoco6/pEHOCT CBOJUX padHHMKa, a y CKJIaJy ca akTUBHOCTMMa Koje o0aBjpajy M Koje yTHuUy Ha

KBaJIUTET yCIIyTa.



P}’"KOBOIII/IOHH OpraHu3alMOHUX JIeI0Ba, YHyTap OpraHu3alMOHHX JEJIoBa 3a KOjC Cy OATrOBOPHH,

yTBphyjy motpebe u cripoBery 00yKy 3allOC/ICHUX, Y LUIbY: -
eCTBapama CBECTH O PEJICBAHTHOCTH M BaKHOCTH AKTHBHOCTH KOj€ WM3BpIUABA]y H COICTBEHOM
JIONPHHOCY OCTBapery LuibeBa kpamuTera [pemyseha, u

e[I0M3aka HHBOA CTPYYHOCTH y yIpaBJbakby OINPEMOM H IIpoLEcHMa, cipoBolemy oarosapajyhux
npahema U Mepema, Kopuinherwy CTAaTHCTHYKHX U JAPYTHX METO/Ia aHa/Iu3€e NoAaTaka U CII.

Pykosomnai cucteMa UHAHCHJCKOT YIpaB/bamba H KOHTPOJIE OArOBOPaH je 3a KOOPAHHALH]y HU3pajc
nporpama o0yke, a Ha OCHOBY I0Tpeba Koje yTBplyjy pyKOBOAHOIM OPraHM3allHOHKX JIEJI0Ba 3a CBOje
pamHuke. PykoBommiian cucreMa (PHHAHCHjCKOT ympaBjbara H KOHTpoONE Takohe je omrosopaH 3a
KOOpIMHALMjy CIpoBoherma KOMIUIETHOT IHKIyca oOyke 3a KBanuTeT (00yKy CBHX 3alOCICHHX 3a
3axXTeBe CHCTeMa (PMHAHCHjCKOI yIpaBjbamka W KOHTPOJIE M YCIOCTaBJbake IporpaMa IIPOMOLHjE
CBECTH O 3Ha4ajy 3axTeBa KOPDHCHHKA Ha HHBOY CBHX OpraHM3allMOHHMX nesnoBa Ilpemyseha),
ycarjameHor ca IIOJJATHKOM KBaJIATeTa H IUJbeBUMa Koje yTBphyje HajBuiIe pykoBoACcTBO IIpemyseha,
a CIpOBOAM Ta y CapajimbU Ca KaZpOBCKOM CIY:KOOM H pPYKOBOAMOIMMA CIIY)XKOH HENOCPENHO
OJIrOBOPHHX 3a IpOLiece Y OKBHPY CHCTeMa (PMHAHCH]CKOT yIIpaBJbarka B KOHTPOJIE.

[Iporpamu 0Oyke mpuiaroheHH Ccy HO caiapkajy H oOMMy HHBOMMa M TIpylaMa 3amloCleHHX H
06e36elyjy a cy 3amociieHd CBECHH YYHHKA H YTHIAja CBOJHX AKTMBHOCTH Ha OCTBapeme LMJbEBA
KBaJIUTETA.

3a m3pany ianosa o0yke oroBopaH je PykoBoaunan cuctema GHHAHCH]CKOT YIIpaBjbatba U KOHTPOJIE,
a 3a BHXOBO OIIEPaTHBHO H3Boheme H Boleme 3amuca O CTPYYHOM OcCrocoOJbaBamy, OJrOBOpHA j€
Kajposcka ciryx6a. [Iporec o0yke ykibydyje U BpeIHOBaHE Herose eHeKTHBHOCTH.

Hajsume pykoBozactBo [Ipeny3eha nepuosndHo NpeHcnuTyje pe3ynrare oOyke U Ipeinaxe norpebna
no0oJbIIama.

3a morpebe oGe3beherba ycaralmeHOCTH Ca 3aXTEBHMa 3a NpPYXame yCIyra Koje HyId KOPHCHHKY,
[Ipemyszehe ytBphyje, obe3behyje u ompxkaBa HHPPACTPYKTYpy TNOTpeOHY 3a TOCTH3amke
yCarjalmeHoCTH ca 3axTeBHMa 3a peaH3allijy YCIyra, y CKJaqy ca TeXHHYKHM CTaHJapAuMa KOjH
JeuHuITy OIpeMare OpraHU3alMOHUX JIEN0Ba U IpocTopHja 3a notpede Ilpexyseha.

ITon mHppacTPYKTypOoM ce MoApa3yMeBajy: paIHH IpPOCTOp, KaHIEJApHjCKH IPOCTOp, OnpeMa 3a
nporece (XxapaBep # cOPTBEp), TPAHCIOPT U KOMYHHUKAIIMOHA CPEJCTBA.

IInannpame HOBe W / WM W3MeHa nocrojehe HHAPACTPyKType BpIIM C€ Y OKBHDPY IUIaHHpama HIIH
U3MeHa yciyra WM npoueca, nmosehama obuma npyxama yciyra, 6poja 3anociesux u ci. M3mene
uH(ppacTpyKType Mory OHTH ¥ TOCIeQuna Mepa YCMEpeHHX Ha mnoBehame NpPOXYyKTHBHOCTH,
no00JpIIaBamk-e KBATHTETA UIH PaHE CPEUHE.

PyKoBOIHOIM OpraHU3allMOHKX JEJI0Ba OJATOBOPHHU CY 3a yTBphUBaIhe 3axTeBa 3a Hﬂ(bpaCprKrypy
[penysehe yrBphyje u ympasiba ycIOBUMa pajHe CpelMHe MOTPeOHUM Ja ce OCTBApH yCarialmeHOCT
Ipy>KeHe yCIIyre, ca 3axTeBUMa KOjH ce OQHOCe, Kao M 3amTHTa U 6e30eqHOCT pajlHuKa, Y CKIany ca
3aXTeBHMa 3aKOHCKE pErysaTuBe.

Hupexrop IIpenyseha onroBopaH je 3a ympaBibame paJHOM CPEOUHOM Y CKIaJy ca 3aKOHCKOM
peryJlaTHBOM M y CKJIany ca rnociioBHuM norpebama IIpenyseha, a ca muspeM nocrusama ONTHMATHHX
pajHHX YCJIOBa, CIpeuaBama OJHOCHO yOmaxaBama Moryhux mocienuma Koje ce OcCTBapyjy y
Mel)ycoOHEM KOHTakTHMa 0cobJba M pajHe CpefHHe, KOje MOry INTETHO YTHLATH Ha nepdopmance

KBAJIMTETA YCIIyre, 0co0Jba WM paJHy CPEAHHY.
Oopelhusarse mucuje,eu3uje u yumvesa

Uinan 16.

Mucnja IIpexy3eha npeacraB/ka OCHOBHH OKBHP ITOCIOBama M pa3Boja. CBOJUM aHraoBameMm
06e36enuTH CTPYYHO IUIAaHUPamke MPOCTopa M pa3Boj rpana KpaskeBa ka0 eKOHOMCKH OIPXKHUBOT Tpaja,
€KOJIOIIKH YHCTOT, TIPUBPEIHO Pa3BUjE€HOI, HHPPACTPYKTYPHO OIPEMJBEHOT, TJIAHCKH M PaBHOMEPHO
pa3BHjeHOr Trpaga Ha obajama peka, arpakTUBHOr IpHoOaspa, MPENO3HAT/LUBOT MapTHepa



HHBECTHTOPHMA H TpPEIy3eTHALMMA, OOPa3OBHOL, HCTOPH]CKOT, KYyITYPHOL, IMOJBOTIPUBPEHOT H
TYPHCTHYKOT IIEHTPA, JH/Iepa y kopumihermy 0OHOB/BHBHX H3BOPA eHepruje ¥ HOBUX TEXHOJIOTHja. .
V3 CIpyuHe M MOTHBHUCAHE DaJHMKE NPYKHTH Hajooke H HajKBAMTETHUjE BOheme peanusanuje
CTpaTelIKMX M IUIAHCKMX JOKyMEHara y HHJbY passoja rpazga. [Tocpeacrsom Ilpejyseha he nonpunetu
ma KpasseBo nocrane rpall yCHEITHAX | 33/I0BOJBHMX JbYIH 1 JIa C€ CBH KOjU JKHBE Y HeMY Ka0 HH OHH

xoju oy ocehajy ,,kpaseBcku™ y Kpasbesy.

Kemmo na Kpameso Oyne:
erpajl I0CTOjaH YOBEKA, KOjU MPOMOBHILE 3]paB HAYHH XUBJHEHA, IPall y KOju ce Hama aena Bpahajy u

JIONIPHHOCE HETOBOM IIPOCIIEPUTETY,
eIpajl MPETIO3HATIPEB IO CPEIFbEBEKOBHO] OAIITHHH, TyPHCTHYKAM NECTHHALMjaMa U 10 KyJITYPHHM

JlenaBambuMa,
eIpaJl 3e]IEHUIA | CTIOPTA, BECOKE EKONIOMKE CBECTH H ypGaHe MOOHITHOCTH,

eIUTAHCKH M PaBHOMEPHO pa3BHjeH rpaji Ha obaiama peka i aTpaKTUBHOT npuobaspa Ubpa,
erpaj| IPHBIAYAH 32 y/larama ca PABHOMEPHO Pa3BHjeHNM IOTH(PYHKIHOHATHHM LEHTPHMA.

Busuja : Pervonanuy Jmaep y TPOCTOPHOM U yPOAHHCTHYKOM TUIAHUPALY H Bozieha MHCTHUTYLH]A Y
pealu3alMju CTDATENIKHX IUTAHOBA M IUIAHCKMX JOKyMeHara 3a rIpal Kpassepo. IIpomotep
YCIOCTaBJbakha U IIPUMEHE 3aKOHCKHX TIpoLeAypa y 00/1acTH HMHBECTHIMja U Pa3Bojy IPOCTOPA.

Yan 17.

Iliwsesn oapelyjy TexXiby y TOCTYNIAMA 3aJI0BOJbEHA MHCH]€ U BU3M]E ITpemnyseha, xemena 6ynyha
cTama U pe3ynTare Koje je MoTpeGHO OCTBapHTH [LIAHMPAHUM H OPraHH30BaHMM aKTHBHOCTHMA CBHX
oprarusanuonux aenosa IIpenyseha. [lubeBu IpeaCTaB/bajy IPUMApHy TIAHCKY OMUTYKY Yy MOCTYIKY

pasBoja I[Ipemy3eha.
[{uwbeBnMa cy noapelene cBe Apyre MIAHCKE OIUTYKe M [0j€AMHAYHHA [UIAHOBH U NPOrPaMH.

[libeBr ce MOCTAaBJbajy HA CTPATEIIKOM HHMBOY 4YMME Ce TIOCTaB/ba OCHOBA 3a yTBphHBame o0HMa
OCTIOBaRa, M3BEINTaBama M YycKIaheHOCTH, Kako OHM Ce CTBOPHJIM MNPENyCIOBH 3a €(EKTHBHO
unenTA(uKOBame orahaja, MPOLEHy eKCTEPHUX M HHTEPHHX PH3MKa U pemiapame pusuka. Ha ocHoy
craBopa IlomuTuke kBayurera [Ipemysehe Texwu ka ocTBapuBarby ONINTHX IUJbEBA KOjH CE 3aCHUBA]Y
Ha:

ecMKACHO] peaM3aLij1 [UIAHCKHX H IIPOTPAMCKHX JOKyMEHATa y3 CMarbeibe TPOIIKOBa,
epanponanHEHjeM KopHumherby MOBEPEHHX MaTePHjalHuX ¥ HeMaTepHjaliHuX pecypea,

eJIOCTICIHOM TIOITOBAaKGY 3aKOHA, MPOIMCA, CTaHJapha, KOJEKCa, YyroBopa y MOC/IOBamy, 3alITHTH
YKHBOTHE CPEIMHE U 3aIITUTH 37IpaBiba U 6e30€HOCTH Ha pajly 3all0CICHHX,

eIIO/IM3AFEM HHBOA CBECTH 3allOCIEHHMX O KBAJIHMTETY, CIpoBohemeM 00pa3oBama, ycaBpliaBama H
MOTHBaIH)C,

enipahiersy TEXHOMONIKHUX JOCTUTHYha M BHXOBa IPHMEHA.

Ocuosun unb [Ipenyseha je ouyBame ersucrennuje u oGe3delere nepMaHeHTHOT JKEJBEHOT Pa3Boja.
Tpemy3ehe HacToju na 06e36enu canammu u Gynyhn orncraHak, 1a 06e30e1i KOHTHHYHTET Ca/allliber

u Gynyher hynkunonucama (CTPATEryjCKy 1HJb).

OCHOBHH CTPaTETHjCKHU Wb C€ ajbe IPeu3Hupa Kpo3 [Ba OCHOBHA CTPETETHjCKa LHJba:
e0be36eljerme KoHTHHYHTeTa QyHKIMOHNCaka, Tj. 00e30eheme ersucrenumje npeayseha,
e06e36ehere KOHTHHYHPAHOT HACTaBKa euKacHOr (yHKIHOHUCAKA, T). 00e30eherbe KOHTHHYHpaHor

HACTaBKa JXeJLEHOT pa3Boja.



Crparerujcku nwb Ilpemyseha je ma mpyxu yciyre koje Tpakw TpIXKHINTE, M @ MX IUIacHpa Ha
TPKHIOTY y3 MAaKCHMH3Hpame OdYeKkuBaHOr mnpodpura. OBaj ONWITH IWJB C€ pasBHja y HH3
CTPATErHjCKUX IIUJBEBA, KA0 IITO CY:

*CKOHOMHUYHO, epuKacHo U eeKTHUBHO Kopulheme MaTepHjaTHuX pecypca,

*1I0Y31aHOCT ¥ HCIPABHOCT HH(OpMAILIH]a,
eyCanIaleHOCT Cca MOJMTHKAMa, TNIaHOBUMA, IIPOLIelypama, 3aKOHUMa W PeTYJIaTHBOM,

*3alITHTAa HMOBHHE O] INTETa, 3J0ynoTpeda u omTehiema ycnea pacullatba, Jiowe ynorpebe, rpetdxa,
IPOHEBepa U HEMPABUITHOCTH,
e11000Jb1Iae €UKACHOCTH yCllyra,
eriopehame obuMa yciyra,
er1000bIIakbe KBAJIUTETA YCIIyTa,

eyHanpeljeme nocrojehie TEXHUKE U TEXHOJIOTH]E,

eyBOljerbe HOBE TEXHHUKE U TEXHOJIOTH]E,

*11000JpIaF-€ H HHOBHPAHE IIPYKECHUX YCIIYTa,

eyBoherb-e HOBHX yCITyra H Iporpama,

*0uyBame NOCTOjehuX U OCBajamke HOBHX TPIXKHIITA,

epa3BHjamke HCTPAXKUBAIKO Pa3BOJHOI paja,

®CHIDKCHhC YKYITHHX TPOIIKOBA IOCIIOBAamha,

enopehame HUBOA 3Haa 3aI0CICHHX,

®3aIITUTA XXUBOTHE CPEIMHE H JIp.

[Tocnosame IIpenyseha 6u Tpebano na 6yne ekOHOMUYIHO, ePUKACHO ¥ e(EKTHBHO.

Exonomuuno 3Ha4W, HA PacHITHO MJIM He nperepaHo. To 3Haum nocrtuhu oxprosapajyhy KoamumHy
yenyra, oAroBapajyher kBajiuTeTa, HCIIOpy4eHy y IPaBO BpEMe Ha PaBO MECTO, Y3 HajHHKE TPOLIKOBE.
Eduracno ce ogaocu Ha omHoc u3Mely uckopumheHHX cpesicTaBa ¥ OCTBApEHHMX pe3yJITara y CBPXY
OCTBapuBama LKJbEBA. To 3HaYM MHHHUMYM YJIOXEHUX CPEICTaBa 3a OCTBAPHUBAMLE JaTe KOJIMYUHE H
KBAJIMTETA PE3YJITATa, HIIM MAKCUMAIIHH PE3YJITaTH y3 IaTy KOJWIHHY B KBAJIUTET pecypca.
E¢exmusno ce omHOCH Ha OCTBADHBALE IMJBEBA, ONHOCHO HA CTENEH HO KOjera ce pesyiaTaTH
noAyzapajy ca HHBEBEMA, OHOCHO Ca IUIAaHUpaHUM e()eKTHMa J1aTe aKTUBHOCTH.

[{usesn Tpeba na ce gako pasymejy u Oyny MepibMBH. YIIpaBJbakhe PU3HKOM IIOCIIOBAaM-a 3aXTeBa Jia
3aIl0C/ICHH Ha CBUM HuBoMMa [Ipenyseha umajy anexBaTHO pasymeBame nusbeBa [Ipenyseha Gynyhu na
ce oHHM ofHOCE Ha cdepy yTHNaja nojenunna. CBH 3allOCTIeHH MOpajy HMaTH 3ajeJHMYKO Pa3yMeBamhe
OHOra TO Tpeba OCTBAPUTH M HAYHHA OJMEPaBamka OCTBAPEIHA.

Ca OCHOBHHM CTpaTENIKHM IMJbEBAMA NIOBE3aHe Cy ofipel)eHe 1mMpe KaTeropyje 1UJbeBa:
*OnepaTHBHM NHWbEBH — ONHOCE Ce Ha e(EeKTHBHOCT W edukacHOCT mociosama Ilpemyseha,
yKibydyjyhu numae neppopmance u npoduTabHIIHOCT U 04YBabe pecypca ol I'yOUTKa,

ellnbeBn H3BEMITABAKA — OZTHOCE CE HA IIOY3/IaHOCT M3BELITABAbA. YKIbYUYjy HHTEPHO H €KCTEPHO
H3BelTaBake W MoApasymeBaly (uHaHcHjcke M HedHHaHcHjcke HHbopManmje. Iloy3nano
M3BEIITaBake NpYyXXa PYKOBOACTBY TayHe M IIOTIYHe MH(OpMamHje koje cy oarosapajyhe 3a
upezsuheHy HameHy (pe3yaTaTH MapKeTHHLIKMX IpOTpama, aHATWTHYKH HM3BEINTajH O IPOIajH,
KBAIIMTETY MPY)KEHHX YCIIYra U 3aJJ0BOJECTBY 3aIIOCICHUX W KyIlala).

elln/peBH yckaaheHOCTH — OIHOCE Ce Ha MONITOBAMLE PENCBAHTHHUX 3aKOHA W mpomuca. Ipemysehe
CIIPOBOAM AKTHBHOCTH M IMpejy3MMa KOHKDETHE Mepe Y CKJaay ca pejieBaHTHHM 3aKOHMMa H
nponucuMa (onpehuBame niena, mopesu, eKoNOrHja, J06pOOHUT 3aOCIECHHUX. . )

[{usbeBH ce, y OTHOCH Ha BpEMEHCKY OAPEAHHILY, MOTY IIOJCIUTH Ha:
®KPaTKOPOYHE KOJH C€ OTHOCE Ha MEePHO/I 10 je/IHE rOIHHE,



ecpe/IBOpOYHe KOjH 00yXBaTajy BpeMEHCKH HHTEPBAJ JI0 je/[HE [0 NET TOANHA, 1
*IyTOpOYHE KOjH CE OIHOCE Ha BPEMEHCKH IIEPHOJL IYKH OJI IIET TOIMHHA.

Opeanusayuona cmpykmypa, ycnocmasmare nodene 002060pHocmu u osrawhera, xujepapxuja u
jacua npaguna, obaeese u npasa u HUGOE U3ECUIMABAILA

Ynam 18.

Opzanuzayuona cmpykmypa llpenyseha je cucteM, yropoyHo NpojeKTOBAHUX BE3a M 01HOCA H3MeRy
eneMenara y opranusanuju IIpemyseha. Ipenysehe je opraHu3ansoHO CTPYKTYpHPAHO y 3aBHCHOCTH

OJT BPCTE U obnma JIEMATHOCTH .

[Ipenysehe je jenMHCTBEH NOCIOBHH CHCTEM CTPYKTYPHPaH HO (YHKIHOHATHOM MPHHIHIY, KOjH
obesbehyje ocCTBapuBame MNENATHOCTH y CKIady Ca CTPAaTelIKAM IM/BEBMMAa H NPHHIAIAMA

(W) (0): 21 X2
OpraHusannona CTpyKTypa NpeicTaB/ba (POPMAJHH CHCTEM ONTrOBOPHOCTH KOJHM Cy neduHucane

K/bYYHC ITO3HIH]C y OpraHH3aluju, Kao U MpaBo Ja ce OCTaBIbajy HIBEBH, IPUMajy HHDOpMALHje 1
yTHYe Ha paj APyTHX.



OpraHusaumnoHa CTpyKkTypa
npenyseha

OMUITE NOCH

|

' CnSD«Sa 3a
eKOHOMCKe CnyxGa 3a
UHBECTULM]E

nyxba 3a npaBHe U
~onwTe nocrnoee

Cnyx@a 3a oApX.

'KOMYH.MHDPACTPYK.

ﬂ

Yp6anuctuuka
cnyxb6a

J

Cnyxba 3a
reogesnjy u r'ncC




Opranu ynpaBJbarba TIpemyseha cy Hansopru onbop u JIupexTop.

Hazzopen onfop MMa MpelCeHMKA U JBa “IaHa KOjH ce HMEHyjy Ha MepoJ O UCTMpH TOMMHE,
IlpecenHuKa M 9IAHOBE HAJ30PHOT onbopa mmenyje u paspemasa CKynuTHHA Tpana Kpabena.
Haxsopun of0op YdHE NpPEACEAHHK M /B2 HWIaHa 01 KOjuX j€ jeliaH TPEACTaBHUK 3aMOCICHHX Y

IIpemny3ehy.

Jlupextopa IIpemyseha uMmcHyjc H paspemrasa  CKynimTHHA I'pasa Kpaspea Ha MEpHOI O “ETHPH
rofKHe, y3 MOryRHOCT TOHOBHOT HMEHOBaiba, HA OCHOBY crpoBeeHor jaBHOT KoHKypca. [TocTynax 3a
iMeHoBame qupektopa IIpenyseha Bpuiu ce y Ckiay ¢a 3akoHoM u CTaTyToM .

Unax 19.

PyKOBOJIHOII CEKTOpa Cy OATOBOPHM 32 HadHH Ha xoju Bome Ilpenysehe u 3a Ha4MH Ha KOjH HX
JaMOCTEHH U OCTAJe HHTEpecHe cTpane Buje. CBH PyKOBOJHOLH Cy OATOBOPHH 3a CBOj€ 3aloCJjeHe, 3a
PacmioH KOHTpOJA, Kao M 3a TOAPIIKY CBCYKyIHHM OpraHM3alMOHUM TONMMTAKaMA. PykoBOAMOLH
Mopajy TOCEe/I0BarH JIAYHH H npodecuonanuu uHTErpaTeT. OHA Mopajy Ia OJpXe HUBO
npodecroHanHe CTPYYHOCTH Kkoju uM omoryhasa za usmeljy ocTanor pasymejy 3Ha4aj pa3Boja,
yBohjema 1 ofpKaparma QyHKIMOHHUCAHA CHCTEMA (uHaHCH]CKOT yNpaB/bamba i KOHTPOJIC.

[IpaBHIIHUKOM O OpraHH3aLHjH H CHCTEMATH3allMji 1I0CJI0Ba ¥ YroBopuma O pajy neduHUIIy Ce
T10jeIMHAIHE OArOBOPHOCTH H opnamherma CBEX PyKOBOZIMJIAIA U 3aII0CIICHUX Y ITpeny3ehy.

HajBuiue pyKOBOIACTBO 06e36ehyje ma cy OArOBOPHOCTH, opnamhema W muxoBe MehycoOHEe Be3se
neduHKCaHe B CAOIIITEHE Y OKBHPY IIpenyseha. 3amocinenu cy y obasesu j1a [103Ha)y OpraHU3aluoHy
CTPYKTYpY H HOIITY]Y XHjepapxujy pyKoBOlera Kao ¥ rpaHHIIC cBOjuX OBNamhera i OArOBOPHOCTH.

Xujepapxuja OIrOBOPHOCTH H opnamhema fepuHUCAHA je OPraHU3alMOHOM CTPYKTYPOM IMpenyseha,
MO KOjO] j€ IUPEKTOP IIpenyseha oxrosopan HamsopHom onbopy, @ CBH HHXH PYKOBOAMOUH CY
oxrosopuH mupextopy Ilpemyseha 3a mocnosame y ACJIOKpYTy CBOT OpraHu3allMOHOr Jena.

Jupextop Ilpeny3eha, HenocpeHO WIH IPEKO opnamheHor JIMIa, BPIIKA HAaA30p HaJ M3BpIIABAREM
[OCJIOBa ¥ PAjJHHMX 3ajaraka W Ipelay3uMa Mepe yrBpheHe 3aKOHOM U OMIITHM aKTHMa IIpeny3eha
TIpeMa 3aI0C/IeHOM KojH He 06aBjba [0CTIoBe Y CKiially ca oBuM | IpaBHIIHHKOM.

Ionumuka u npaKca ynpaesara byOCKum pecypcuma

Yan 20.

Ipenysehe ycmocTaB/ba MONATHKE M MPOLEAYPE, OCMUIUBCHE Jla Ipy’Ke pasyMHO yBepaBame /la UMa
JIOBOJBHO CTPY4HHX M CHOCOOHHMX KalapoBa KOjH Ce TIPUApP)KABajy ETUYKHUX MPUHIKIA, HEOMXOAHUX 34
u3BpLICHE, TOCTAB/HEHUX 3aJaraka y CKiamy ca neMHMCAHUM CTAaHIAApAMMa W [PUMERLJEHBHM
pEryJIaTOpHUM H 3aKOHCKHM 3aXTEBHMA.

Bewmune u cmpy4Hocm
PyKoBOAHONIM M 3aIIOCTIECHH Y Ilpemysehy cy y obGaBe3u na noce/tyjy, CTHIy U OApXKaBajy TeXHHWYKA
3HAa U TIOTpeOHEe BEIITHHE H CTIOCOOHOCTH KaKO 61 MODJTH ca JyXKHOM TaXH0M Ja HCITyHhaBajy CBOje

pajHe 3a1aTKe u OATrOBOPHOCTH.

TIpuIMKOM 3aCHMBaEa PAJHOT OIHOCA Ca HOBO3ANMOCICHMMA y o0s3up ce ysumajy morpebe 3a
opehenM HEBOOM MPOGECHOHATHUX U NPAKTHYHAX 3HAmbA, ozipehyjy ce LHIbEBH 3aroNl/baBamba U
ocTaslbajy Mepuna crpydHocTH. [Ipu Tome, mianupajy ce norpebe Ipenyseha 3a cTpydmanuMa Ha



pasTHMYHTAM HHBOMMA M ofipelyjy ce IMJBEeBH 3amonlbaBarba KOJU ce TeMeJbe Ha mocrtojehem obumy
[0C/I0Barba, OYEKHBAHOM pacTy oOMMa IOCIOBama M MPEeABHHCHHM oJutaciMa 0co0Jba MO CBHM

OCHOBaMa.

[IpaBiiHMKOM O YHYTpallEk0j OpraHu3aluju u cucremarumzauuju mocioBa y JII 3a ypehusame
rpaljeBuHCKOr 3eMJpHIITa ,,KpasseBo"”, yTBpheHH Cy MOTpeOHH CTPYYHH YCIOBH H OCIOCOOJ/BEHOCT
Koja ce oyeKyjy oA Iropo3anocieHuX. IIparu ce yrimHaK HOBO3aIOCHEHUX Kako OH ce yTBpPAMIO Ja JIk
Cy HOCTHTHYTH [[HJHEBH 3all0N/baBamka M 3a/10BOJbEHha KaJpOBCKe nmoTpede.

HoBosanmocneHn ce ymo3Hajy ca OpraHu3alldjoM paja, MOJHTHKaMa M MOCTYNIMMa Ha Ha4YMH Ja ce
opraHu3yje mporpaMm yBohema y mocao. /IMpeKTop je oaroBopaH 3a cupoBoleme nporpaMa CTpy4yHOT
ycaBpmaBama 3anocieHux y [Ipemxysehy. C tum y Be3n, 3a cBe 3anociiene y [Ipenysehy Ha pasnnuutum
HHBOMMa, YTBphyjy ce 3aXTeBH 3a KOHTHHYHPAHO CTPYYHO ycaBpliaBame. 3arnocieHu ce oXxpabpyjy Ha
yWIaBHBaKkEe y CTPYKOBHE OpraHU3allije paju CTUIamka BHIIUX HHBOA NMPO(ECHOHAJIHHX BEIUTHHA,
3Hara H 3Bama, IIpH YeMy, 1o npaBuiry, [Ipemysehe cHocu TpolkoBe, a OUTyKy JOHOCH JTHPEKTOP.

IIpenysehe o00e30ehyje 3amocicHMMa CIpyd4HY JHTCparypy pamd EHXOBOT IPOdECHOHATHOT
ycaBpmapama. CTpydHa JuTeparypa obyxBara: 3aKOHCKe IIponuce, [yOJiuKanuje Koje aajy objammensa

3aKOHCKHX IIPOITHCA ¥ CTPYyYHE YacOIHCE U CII.

[IpunukoM npodecHOHATHOr HanpeJoBama 3aloCieHHX, Y 003Up ce y3uMajy paJHO MCKYCTBO U
CTeUeHa CTpy4Ha 3Hama. [Ipu olemuBamy yclexa paja NojequHna y 0O3dp ce y3uMa: TEXHHYKO
3Habe, AaHAJTUTHYKE BEIITHHE U CIOCOOHOCTH, KOMYHHKATHBHOCT, CIIOCOOHOCT MpeHOca 3Hama Ha
ocTasie 3armocieHe, OQHOCH ca KIIHjeHTHMa, KapaKTep, MOTHBAllMja U HHTEIUTeHIIH]a.

Hupextop IIpenyseha noHOCH OMIYKy O HalpeAOBamy IOjEMHIIA, KA0 H O €BEHTYAIHOM OTMYLUTAkbY.
Ilpu ToMe, mepHOAHYHO ce 00aBsbajy pasrOBOPH ca 3allOCIEHHMa O HUXOBOM BHhjemy MoryhHocTu
yHanpehema mocina koju obaBibajy, ImH/beBuMa M OynyhHoctn. IloBpemeHO ce axypupa crereH
ycaralmeHOCTH IHJbeBa 3a OymyhHocT 3amocnenux u Ilpenyseha, kao m mocrojame moryhHocTH 3a

HanpeaoBamkE.

Hooemusamwe 3a0oamaxa
3ajanu ce 10/esbyjy 0CoBJby KOj€ MMa HEOIIXOMAH CTENEH CTPYYHHX 3HAHka U TEXHUYKE YBEXKOAHOCTH.

C TuM y Be3n, npaBoBpeMEHO ce ofipelyjy KaapoBcke norpebe ¥ mpHIpeMajy JHHAMHYKH TUIAHOBH 3a
3amollJbaBake IPU 4eMy ce y 003up y3uma: '

*00HM U CIIOXKEHOCT 33/1araka,

®PaCIONIOKUBOCT 0CO0IBa,

®3aXTEBH 3a NOCEOHUM CTPYYHHM 3HAEM,

*00HM IOCTIa B BPEMEHCKH POKOBH 3a 3aBPLIETAK II0CIa,

emoryhHOCT ocriocobspaBama M yBexxOaBama y3 paj,

®IIPHPOTHO CMAFEH-e 3aII0CIICHHX.

Henezuparse u casemosarse
Ha cam nuBouma mnocioBama y Ilpemysehy o6e3belhyjy ce oamroeapajyhu nHamsop, mpernea u

yCMepaBame y CBPXY 3a/10BOJbEHa CTaHAapAa KBaJUTeTa, y3umajyhu y o03up yBexxOGaHOCT, Crioco6HOCT
M HCKYCTBO 0c00Jba KOj€ j& T0IeJbEHO M0jeIMHO] BPCTH MOCIA.

Kana roa je neonxozano, sanocnenn y Ipenysehy ce caBeryjy ca onrosapajyhum crpydmanuma yHyTap
win u3Bad [lpenyseha. Besano 3a oTknamame onpehenux uHemoymmua, Ilpenysehe ce o6paha
HaJUIe)KHUM OpraHu3alijama 3a nomoh.



Komnemenmnocm 3anociaenux

Ynan 21.

Komnemenmmnocm npeyictaBiba CTaHIApAM30BaHU 3aXTeB MOjE/MHLY 12 00aBH cnenuduyan mocao Ha
ucnpasad HauuH. To je cnoj 3Hama, BEMTHHE U MIOHANIAKA KOjH C& KOPHUCTH 3a yHanpeheme yunHka, a
H3 yI7a NOjeIMHIA TO je CTamke Y KOMe je Ol AeKBaTio KBaTHOHKOBAH M HMa CIOCOBHOCT Jna o6aBu

JjenHy cnenududHy yIory.

Ipenysehe nepunmme npumapue 3amarke Koju Hexoze YETHPH OCHOBHE KOMIIETCHTHOCTH:
*KoMueTeHTHOCT 3a IMIbeBE: TOTIYHO Ce HACHTHDHUKYje ca LH/bEeBHMA I[Ipenyseha nemyjyhu ca
no3uuHja noxesbHe OyayhHOCTH, a y CKIady ca aKTHBHOCTHMA ITpenyseha,

*KomnetenTHOCT 32 OmtHOCE: CTBapa M OpXaBa Bese ca TpehnuM uuMa

*KoMIIeTeHTHOCT 32 yueme: CTBapa W TPaXH CHTyallHje Koje omoryhaBajy nma ce nokyumaBameMm ca
BHINC pELIeHa PELIK HEKH OCHOBHH 3a/iaTak M TO YYHHH CTHIameM Oyayher uckycraa,
*KOMIETEHTHOCT 3a TpOMEeHe: MOHAIIATH CE€ HA HOBM HAYMH Kama he To NIPOMOBHUCATH [UJHEBE
opraHu3auje, mwro he jgonpuHeTH OCTBapeBy MOXEBHE GyayhHOCTH. U IpOMEeHe

YIIPAB/JbAIGE PUBHIITUMA
Ynaun 22.

Ynpaswawe pusuyuma oGyxsara wnenTHdHKOBamSE, NPOLEHY W KOHTPOIY Hal IOTEHLMjaTHUM
noraljajuma ¥ CHTyalMjaMa Koje MOTY HMaTH CyIpOTaH eexar Ha ocTBapeme uuibesa [Ipenyseha, ca
3a[1aTKOM /i IIPYXKH Pa3syMHO yBepaBambe Jia he TH 1usbeBu GUTH OCTBApEHH.

Pamu Bpmema axktuBHOCTH n3 craBa 1. oBor wnama, nupektop Ilpenyseha ycpaja crparerujy
YIpaBlbarka PH3HLMMA, KOja CE aXypHpa CBAaKe TP TOJMHE, KAao U y Cllyyajy KaJa Ce KOHTPOJHO
OKPYXXE€Hh€ 3Ha4ajHUj€ U3MEHH.

Kontpone koje cmyxe 3a cBoheme pusuka Ha NPHXBAT/EHB HHBO Mopajy OHTH aHaIW3UpaHe M

@XypHpaHe HajMarbe jeTHOM I'OJIUIIEbE.
Ynan 23.

llponena pusuka omoryhara Ilpexysehy ma pasmorpu y KOjOj MepH MOTeHLHMjalHH jaorabaju Mory
YTHUATH Ha OCTBapeme MHbeBa. ONemyjy ce HHXEPEHTHH U PE3HIYATHH PUHIIH.

Huxepenmnu wu yrpaleHH PH3NK je PH3UK KOJH IOCTOjH Y OACYCTBY MOCTYIIAKa KOje PYKOBOACTBO
MOXe IIpe/ly3eTH Ja 61 W3MEHHIIO BepoBaTHORY MITH yTHIA] TOr pH3HKa.

Pe3udyannu wnm npeoctany pU3HK je PH3HK KOJH M Jasbe MOCTOJM YaK M HAKOH LITO PYKOBOACTBO
Tpey3Me ONroBapajyhe akTHBHOCTH Kao OLrOBOP 3a JaTH PHU3HUK. Pesunyannu pusuk oxpaxasa pusuk
KOJH O0CTaje, ONHOCHO IOCTOJH M HAKOH e(EeKTHBHOT HMIUIEMEHTHPakha Mepa pPyKOBOACTBA 3a

ybnakaBarme HHXEPEHTHOT PU3HKA.

Prsuk npesicrasiba HeusBeCHOCT HEX0Za, a 106PO yTPaBIbakbe PUIHIHMA IIpenysehy omoryhasa na:
enoBeha yBepaBame y 0CTBApHBAILE XKEJLEHUX Pe3yIITara,

*e(eKTHBHO CBEJIe PETH-¢ HA IPUXBAT/FHB HABO, U

*JIOHOCH OIVIyKe O Kopuinhemy NpuIHka Ha OCHOBY OIroBapajyhmx uHpopMaLHja, 3a cMameme
PH3HKa.



Cpxa ympaBbalba PH3HIIAMA HHjE Ja Ce €JIHMHHHINY CBH DU3MUM BEh Ja ce pU3HLHA CBedy Ha
npuxsarybuB HuBO. Ha ocnoBy “CWOT” amamuse Ilpenysehe uiaentuduxyje KibydHe HHTEPHE H
ekcrepHe (hakTope 3a Koje je BepOBaTHO [a MOIY MMAarH 3HauajaH yTHIla) HAa OCTBApUBAMKE IMJbEBA
[lpenyseha u o06e36ehyje amarky 3a crpartemko mnanupame. I[lpe uaenTHHKOBama KJbYYHHX
WHTEpHHX H eKcTepHuX ¢akropa [Ipemyszehe mnentuduxyje npeanocrn (mra Ilpemysehe duHH
JIpyraudjiM, MHTEPECAHTHHM, AMHAMH'IHHMM, OIJIHUIIHM...), ¢1afocTH (IUTa MOXE NPOY3pOKOBATH
Heyclexe y OCTBapHBamby IHJbEBa), MPHJIHKE (IIPOMEHE Y TEXHOJOTHjH M TPXKHUINTHMA, IPOMEHE Y
MOJMTUIIA BE3aHE 3a JEJIATHOCT, IPOMEHE y COLMjaIHUM MOJIEIMMa, JTOKaTHH Aorahaju...) U nmperme
(koju porahaju Mory ocmabutu pesynrare Ilpemyseha, mra Tpeba na ce uzberasa, Koje NpPUIMKE HE
Tpeba NpPONMYCTHTH, LITAa pale CIu4YHa mpexyseha, HpoMeHe y TEXHOJOTHjH, MpobreMu ca

JMHKBHAHOLINY...).
Unan 24.

PanHa rpyna 3a JIOHOLIEHE CTparerdje ynpapjbama pusunuma (wiad 4. [IpaBunnuka) pasmarpa cse
nociose M akTuBHOCTH IIpenyseha y oqHOCY Ha IOCTaBJbeHE LIUJbEBE H HACHTH(HKYje onroBapajyhe
pusuke. Pajna rpyna paay HIeHTH(QUKOBamba PU3HKa 006aBJba Pa3roBope ca KJby4HUM 3alloC/IeHHMA Ha
CBMM HHMBOMMA OpraHH3ammje, kako Ou ce HIeHTH(UKOBAO Mpodu/I pHU3HKA 3a LENOKYIIHH HH3
IIOCJIOBHHX aKTHBHOCTH.

Pajna rpyna 3a yrnpasbamke PH3HIIMMa KOHCTaHTHO BpInM npaheme Moryhux pusuka 3a Ilpenysehe u

nponucyje hopmy obpasana 3a TECTUPaE yIIpaB/bakha PH3HIUMA.

Ynau 25.

Pusuny ce aHaJM3dpajy B TPYIHILY Y OIXHOCY Ha BPCTY IPETHE KOjy MPEACTaB/bajy Ha OCTBAPHBAE
mbesa [Ipemyseha.

Pu3uiy ce rpymuiny y OQHOCY Ha y3pOK (EKCTEpHHM, ONIEPaTHBHHM M PH3UIM BE3aHH 3a MPOMEHE) WIIH
uMIUIEKauMje koje umajy mo Ilpemyzehe (¢duHaHCHjCKH, ONEpaTHMBHM HIM pPH3UIM Be3aHH 3a

penyTangjy).

ExcrepHu pu3AOd Cy PH3UIM KOJU HACTajy y €KCTEPHOM OKPYXKEHY, KOJU HHMCY y MOTIYHOCTH MO
koutpojiom Ilpenyseha, anmm ce Mory mpeny3erd paime Ja Ce OHM ymame. EXCTepHU pusuuu ce
nocMarpajy mnpeko cieaehux pusuka: ,

SIIOJHTHYKH: TIPOMEHA BJIaJie, KOHTPAAUKTOPHE TOJIMTHKA, CAHKIIH]€ peMa JIpJKaBH,

*€KOHOMCKH: CTOCOOHOCT Jia ce IPUBYKY M 3aJip>Ke 3allOCJICHH Ha TPXKUILTY paja, Kypc CTpaHe BaJlyTe
y OMHOCY Ha JUHAp, YTHIA] NI00aTHEe EKOHOMH]Ee Ha €EKOHOMH]Y JpJKaBe,

STEXHOJIOMIKHU: 3aCTapeNocT moctojehe TexHomorwuje, TPOIIKOBH HabaBke HAjOOJbE TEXHOJOTH]E,
MOryhHOCTH KOje HyI TEXHOJIOMIKH Pa3Boj,

e3aKoHCKH/peryaaTopHu: 3axteBu EVY/ 3akonu xoju Hamehy onpelhene 3axteBe (IIPOIHCH O 3/paBiby
u 6e30eAHOCTH, WK O PAJHUM OTHOCHMA),

©KHBOTHA CPEIMHA: €KOJIOINKA 3aINTUTA, ITETHH (AaKTOpH KOjy yTudy Ha wyme (rybapw, riomapu,
JIMBJBAY | JIp.), APYTH €KOJIOMIKY IpobreMH (I0XKapH).

OneparnBHH PH3HIH Cy PU3HLM BE3aHH 3a TPEHYTHO IIOCIOBALE — MpYKambe ycJayra (KOpUCHUKY
HUCY IPY)KEHE YCIIyTe II0 JOTOBOPEHHM YCIOBHMA, HUCY HA BPEME CIIPOBEIECHE AKTHBHOCTH ofpeheHux
npojekara) W M3rpajiby W OAPKABAKE KamamuTera H crnocodHoctH (pUHAHCHJCKH pecypcH —
HEIOBOJBHOCT Cpe/cTaBa, ¢iabo ympaBjbame OylieToM, NpOHEBEpa, JbYACKH PECYpCH - KalaluTeT
3al0CIeHUX, BEIUTHHE, 3all0l/baBake U 3aJipKaBarme Kajpa, HHGopMaluje — aqeKBaTHOCT JOHOIIEHA
OJUTyKa, 3allTHTa TPHUBAaTHOCTH, (HU3UYKA HMOBHMHA), YCHEIIHOCT H CHOCOOHOCT YNpaB/bamba
pu3nnuMa (ynpaBjbamke — HMCIPABHOCT U JOJUYHOCT, IOIITOBAKE DPEJIEBAHTHUX 3aXTEBa, €TUYKA
IIHTara, CKEHUpake — HeyclexX Ja ce HAECHTH(HKY]Y NMPETHE H MPHIHKE, €JaCTHYHOCT — CIIOCOOHOCT



cHcTeMa, HH(POPMAIHOHUX TEXHOJIOTH]a Jla Ce OIYIIPY HEraTUBHHUM yTHUIIAjUMa U KpH3ama, 6e36e1HocT
— ¢u3MYKKMX cpelcTaBa W HH(GpOpManHjaMa), HEIOBOJbHA EKOJIOIIKA 3alTHTA W 3alUTHTA JKUBOTHE

OKOJTHHE.

Pusnuu Be3anu 3a nmpomene, Koju cTBapajy outyke aa ce [Ipexysehe ymymra y HOBe OC/IOBE KOju Cy
H3HAJ BEHUX MocTojehMX KamanuTeTa: HOBM LMJbeBH Brane, mporpamMu npomeHe, HOBH MPOjEKTH,

HOBEC IIOJIMTHKE.

[Ipeny3ehe je M3I0XkKEHO Pa3THMUUTHM (HUHAHCHJCKHM PH3MIUMA: TPXKUIIHOM PH3HKY (IEBH3HOM H
KaMaTHOM), KPEJAMTHOM DH3MKY H DHU3MKY JHKBHAHOCTH. DMHAHCHjCKH PHU3HILH C€ carje[aBajy Ha
BPEMEHCKO] OCHOBH H IIPEBACXOAHO ce u3berasa usioxeHocT [Ipemy3eha oBUM pusnunuma.

Ilpenysehe He xOopHCTH HMKakBe (HMHAHCHjCKE HHCTPYMEHTE 3alUTUTE O edekara (HUHAHCH|CKHUX
pH3HKa Ha ITOCJIOBAKke M3 pa3Jiora ITO TAKBH HHCTPYMEHTH HHCY Y IIAPOKOj YHOTPeOH, HUTH MOCTOjH
OpraHM30BaHO TPXKHILTE TAKBUX HHCTpyMeHara y PemyOmuuu Cpouju.

Tpncuwnu pusuk

¥ csom nociopamy [Ipemysehe je H310KeHO QUHAHCH|CKHM PH3HLUMA 4 Y TOM CKIIOLLY M3JIOKEHO je
TPXKHIIHOM PU3HKY KOJH C€ jaBJba Kao AEBH3HH PHU3UK M PHU3MK OJ IPOMEHE KAMATHUX CTONA. 3ajaraK
ynpaBjbamba TPKHIIHAM PH3HIMMa jecTe Ja C€ yIpaBba M KOHTPOJIHINE H3JI0KEHOCT TPXKMUIUHUM
pH3HIEMa y OKBHPY IIPHXBaTJbUBUX II0Ka3aresba, y3 ONTUMH3aIM]jy npuHoca [Ipeayseha.

Hesusnu puzux
Msnoxenocr Ilpeny3eha neBHW3HOM pH3HKY I[PBEHCTBEHO CE€ ONHOCH Ha OCTale IyrOpodHe

(huHaHCH]jCKe IITacCMaHe, KpaTKOpOo4YHe (PHHAHCH]CKE IUIaCMaHe, MOTPaKMBara, TOTOBUHY U FOTOBHHCKE
eKBHBaJeHTe, o0aBe3e II0 JYrOpoYMM KpPEAWTHMA, OCTale AyropouHe o0aBese, KparkopouHe
(unancujcke ob6ase3e u o6aBe3e W3 MOCIOBaka HOMUHUPAHE Y CTPAHOj BAIYTH.

Kamamnu puzux
IIpenysehe je M3M0XKEHO PHM3MKYy HNPOMEHE KaMaTHHX CTONAa Ha aHTa)XOBaHa CPEACTBA M Ipey3eTe

obaBe3e KOJ KOJHX je KamaTHa cTona BapHjabuiHa. OBaj pU3HK 3aBHCH O (PUHAHCHjCKOT TPXKHIUTA U
[Ipexysehe nema Ha pacrnonaramky HHCTPyMEHTE KOjUMA OH YOIaKHUIO HErOB yTHIIA].

Kpeoumnu pusux
Ilpenysehe je M3JIOKEHO KPEIMTHOM DH3WKY KOjH IIPEICTaB/ba PH3WK Ha AykHWUHM Hehe 6GuTH Yy

MoryhHOCTH na ayroBama mpema I[Ipenysehy u3amMupe y MOTIYHOCTH H I1a Bpeme, IITO 6M WMao 3a
pesynrar ¢uHaHcHjckH rybutak Ilpemyseha. Kpenutau pusmk obyxBara IyropoYHe M KPaTKOpOYHE
$unancHjcKe IUIaCMaHe, MOTPAKMBAK-A O KyNalla H Jpyra INOTPaXHBamka, [aTe rapaHiyje W jeMcTBa
Tpehum Juiuma u ci.

Y Peny6omuuu Cpbuju HE MOCTOje CHENUjalM30BAHE PEJTUHI areHUHMje KOjeé BpIle HE3aBHCHY
KIacH(UKaUKjy ¥ paHTHpame NpPHBPENHHMX ApylTaBa. Ycien tora, Ilpeaysehe je mpumyheno na
KOPHCTH OCTalle jaBHO JOCTynHe $puHaHCHjcke HH(OpManuje (HIp. moxarke o GOHMTETY Koje Ipyxa
AreHuuja 3a NpUBpENHE DETHCTPE) M HHTEPHE HCTOPHjCKE MOJATKe O capajimu ca onpeheHuM
IIOCIIOBHMM TIapTHEPOM y uuiby oxpehusama merosor Gommtera. Ha ocHOBy Gomurera Kymma,
yTBphyje ce H3HOC HEeroBe MaKCHMAJIHE KPEAUTHE U3JIOKEHOCTH, y CKIady ca MOCIOBHOM MOJUTHKOM
yCBOjeHOM 0ff cTpaHe pykosozctsa [Ipemyseha. M3Hoc MakcuMaiHe KpeHTHE H3/10KEHOCTH PEBHANPA

CE HajMambe jeIHOM TOJHIILE.

Y cnydajy nosehama H3HOCA MOCMENHX MOTPAKUBAEKa M CXOOHO TOMe mMoBehaHe H3JI0KEHOCTH
KpenuTHOM pusuky, [Ipemysehe npuMemyje MexaHu3Me 3amTute npeasrheHe MOCIOBHOM MOJIHTHKOM



(lMMHUTHpame W3HOCA TIOTPaKHBarba, YroBapame 3aTe3He Kamare, yBoleme uHCTpyMeHara
obe3behema, ocHryparme MoTpaKHBarba). .

Pusux nuxeuonocmu
Pykosozctso [Ipenyseha ympasiba pu3ukoM JTHKBHIHOCTH Ha HAYKMH Koju My 06e36elyje na I[Ipemyseche

y CBaKOM TPEHYTKYy MMa Moryhnocr (pacmonokuBa HOBYaHa CpEACTBA) HAMUPEHA CBMX CBOjUX
mocnenux obasesa. Ilpenysehe ynpasjpa pu3HKOM THKBHAHOCTH OZApiKaBajyhu oarosapajyhe HoByaHe
pesepse, npahemeM IUITAHUPAHUX M CTBApDHUX HOBYAHUX TOKOBA M OJP)KABAKEM aJEKBATHOI OJHOCA

npuaKMBa GHHAHCHJCKUX cpeficTaBa u nocneha obasesa.

Unan 26.

Puznk ce onemwyje xao:

®HUM3AaK — HETaTHBAH HCXOZ 300T pH3HMKa MM H3TyOJbeHHX NPHIMKAa KOjd BEpOBaTHO Hehe MMaTH
TPajHH WM 3Ha4ajaH yTHIaj Ha yriea wid yenemsoct [Ipemyseha,

*CpEibH — HEraTHBaH HCXOA 300T pU3MKa MM M3TyOJ€HHX NPUIHKA KOjH he HMaTH 3HaYajaH yTUIA]
Ha [Ipenysehe, anu ce mwuma Moxe ynpasibary 6e3 Behux mocienuua y CpeAmOpOYHOM [EPHOIY,
®BHCOK - HETaTMBaH UCXOA 300T pH3MKa WM H3ryOJbeHE NPHIIMKE KOjH MMa 3HayajaH yTULAj KOjH
3axTeBa BeJIMKE Hamope Jia OW ce BHMa ynmpasjbalio H Ja 6H ce PelIHo y CPeIbOpOYHOM NEPUOLY, aJTH
He npeTH onctanky Ilpexyseha y cpenmopoynom nepuosmy,

*BpJIO BHCOK — HEraTHBAaH MCXOJ 300T pU3UKa MJIH H3TyOJbEHHX IIPHIIHKA KOJH YKOJIMKO CE HE PELId Y
CpeEOPOYHOM TIEpHOJTY NpeTH oncTankKy IIpenyseha.

Ynau 27.

Cspxa pemapama pH3HKa je Jla c€ HEH3BECHOCT NPETBOPH y KOpHCT 3a IIpemysehe Tako mo he ce
CIIPEYUTH NIPETHE U HCKOPHCTHTH npuiuke. [Ipenysehe kopucTu net acnekara peniaBama pu3HKa:
eTonepucame pusnka — He Npely3UMame HAKAKBHX MEpa, W3 pasliora WITO TPOLIKOBH MpeIy3HMarma
Mepa Mory OMTH HECpasMEpHHM MOTEHIHjaHoj kopucTH. OBa omuuja ce JONyHaBa IUIAHHPABEM 3a
CyYaj HenpeABHhEHHX OKOJHOCTH, OJHOCHO peIaBareM MOCHEJHIA YKOIMKO ce oipeheHH pusmk
Marepyjajiusyje,

eTperupame (pemapame) pu3nKa — OrpaHHYABakbe PU3UKA Ha IPUXBAT/HUB HUBO,

e[IpebanuBame pushka — IyTeM OCHIyparmba Wid [iahameM TpeheM Juily 1a mpey3Me pusHK (3HagajHO
3a yMamHBamke (PHHAHCH|CKUX PU3HUKA WIH PH3UKA 110 HMOBHHY),

eMcxopucTHTH TPAIMKY KOjy Jaje PH3HK — YBEK Ce pa3Marpa OBa OINLHja, Ipe MpHXBaTame TpH
TIPETXOJHO HABEICHE ONILHje y CMHUCIy MOCTajama NPHINKA Ja Ce MCKOPHCTE NO3UTHBHH YTHIAjH
pH3HKa,

e Ykuzame pusHKa — y Cilyyajy HeMOryhHOCTH TpeTHpama Wi cBoherma pu3HKa Ha IPHXBAT/LUB HUBO.

KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH

Yau 28.

KonTponne aktiBHOCTH Cy nojutuke W Ipouenype koje obesbebyjy cmposoheme pammmn Koje cy
HEOIIXOHE Jla MpY)XXE€ pasyMHO yBepaBame Ja Cy PH3HIM 3a TOCTH3ame LHJBEBA OTFPaHWYEHHM Ha
NPHXBAaT/bUB HUBO JIEQHHACAH Yy IIPOLEAypamMa 3a YIIPABJbakhe PH3HKOM.

Konrponne akTHBHOCTH Ce BpuIe ca IHJbeM Na ce obe3denu cripoBoberme onpeheHnx mocrynaka Ha
aziekBataH ¥ 0J1aroBpeMeH HaduH.

Ilpenysehe IlpaBunuukomM O padyHOBOACTBY M pauyyHOBOJACTBEHHM [MONHMTHKaMa, |IpaBHIHHKOM O
YHYTpAIIF0] OpraHA3alyiju W CUCTEMATH3AIHjH TIOCIIOBA, , KA0 U [IpaBUIIHMKOM O KaHIEIAPH]CKOM H



apXMBCKOM TTOCIIOBambY, AcuHUILIIEe TOJUTUKE U HpoLeype Koje 00e3belyjy crnpoBoheme panmy Kako
01 ce MoCcTaBJbeH! IUJHEBH OTPAHUYMIIA Ha IPUXBAT/BUB HUBO, @ HAPOUHUTO: .

1) mpouieype 3a ayTopH3aiijy 1 ono0paBame NOCIOBHUX IPOMEHA;

2) nozeity Dy>KHOCTH M IPEHOC OBIamherma, Kako 61 ce OHeMOryhHIIO jeTHOM JIHILY Ja y HCTO BpeMe
Oyze OIrOBOPHO 3a ayTOPHU3ALH]y, H3BPIIEILE, KILIKEILE H KOITPOJIHE AaKTHBHOCTH;

3) cucTeM AYyIUIOr MMOTIIMCA y KOME HH je/Ha obaBe3a He MO)ke OWTH Ipey3eTa WIH H3BpLIeHO Iuiahame
6e3 mormuca pykoBomuona Ilpemyseha u pykoBomwona ¢uHaHCHjCKe Cciyx0e uin apyror
oBnamrheHor ynna Ha HUBOY 1Ipeny3eha umm HuBOy opranmsauuonor aena [Ipemyseha;

4) mpaBmIIa 3a IPUCTYN CpeAcTBUMA U HHopMalujama (Ko je 3a1y)KeH CPEJICTBUMA, a KO MOXKe MMaTH
TIPUCTYII A€y MJIA CBHM HH(pOpMaIijama);

5) mperxomHy HpOBEpY 3aKOHMTOCTH KOJy CIPOBOAM OBJANheHO JiMle Koje OJApead AHPEKTOp
[Ipenyseha;

6) mponeaype MOTHYHOT, UCIPABHOI, TA4YHOI M OIaroBpeMEHOr KILHWIKEHa CBHX TpaHCakiuja, 0e3
MoryhHOCTH HaKHaTHMX HCIIPaBKH M 3HA9ajHOT KEbHKEHa;

7) H3BeITaBamke U Mpervie]] akTHBHOCTH - IPOLEHY €()eKTHBHOCTH M €(DUKAaCHOCTH TPAHCAKIIH]a;
8) Hanrename npoueaypa;
9) npoieype yrpaBibama JbYJICKHM PEeCYpCHMa;

10) npaBuna [NOKyMEHTOBama CBHX TpaHCAaKIHja H TIOCIOBAa Be3aHHMX 3a aKTHBHOCT JejIoBa
[Ipemy3zeha ;

11) npuspxaBame npaBuia O jaBHUM HaGaBKama.

Kourpone mopajy 6utH onromapajyhe, a TpOIIKOBH 3a HHXOBO yBoheme He cMmejy mnpesasuhu

OYEKHBaHY KOPHCT O] FbHXOBOT yBOhema.
Yian 29.

Kontpone ce knacuukyjy kKao:
Ilpegenmuene — ocMHIUBEHE Ja CIpedyaBajy I0jaBy Hee(HUKaCHOCTH, TIpellaka, OJHOCHO

HenpasunHocTu. (Hmp, koHTpone Be3aHe 3a mozeny AyHOCTH M opialuhersa). He mory na rapantyjy
7a ce KoHTposicany (akrop Hehe 0jaBUTH, any yMamyjy BepoBaTHOhY HeroBOT M0jaB/bUBARA.
Memexyuone — OCMHMILBEHE Ja NETEKTY]y M HCIpPaBJbajy Trpeluke, Hee()UKACHOCTH OJHOCHO
HenpasunHocTH (Hnop. norsphuBame HakoH miahawma, BepudHKanMja 3anmxa, ¥ OaHKOBHA
ycknahuBama).

Hupexmuene — ocMuILIbEHE J1a IOJCTaKHY palibe U Jorahaje HeOnxoaHe 3a ocTBapeme nubesa (Hmp.
JebuHucame NONMTHKA, YTBphHBame IUJbEeBa U aJleKBarHa oOyka 3a KaJpoBe).

Kopexmusene xonrTpoie cy OCMHIUBEHE [a HCTIpaBJbajy neTekropaue rpemke (Hmp. miaHosu 3a ciyyaj
HelpeIBUleHUX CUTyaIHja).

Kontpona ce oqHocH Ha 4MTaB HM3 MHTEPHHX KOHTpOJIa Koje ce mpumemyjy y Ilpenysehyn, kaxo
¢unancujcke, Tak0 W He(QUHAHCHjCKE H YKJbydyje: (GUHAHCHjCKEe, CTpaTElIKe WM YNpaB/baduke, M
OTIEpaTHBHE CHCTEME.



Konrtpona tpeba na 6yae ocMuIIJbeHA HA Ha4uH J1a OU y pa3yMHO] MEpH yBEpUJIa PYKOBOACTBO Ja Cy
IIOCJIOBHE, padyyHOBOACTBEHE MM OO Koje /pyre MHpOpMaIHje TayHe W NOTIYHE U 3amrtuhene on

NpOHEBepa.
Ynan 30.

PykoBomunarn ¢pHaAHCH]CKOT yrpaBibama U KoHTpoJe [Ipenyseha je onroBopas 3a cripoBoheme pajmu
KOje Cy HEONXO/HE Ja MpyXXe pa3yMHO yBepaBame Jla Cy pU3UIM 3a TOCTH3amke [UJbEBA OTPAHUYECHH Ha
IIPUXBAaTJbUB HHUBO, KA0 M 3a YCIOCTaJbake MIpoIeca MHTEPHUX KOHTposia. KOHTpo/IHE aKTHBHOCTH
CIIPOBOJIE CBH 3allOCJIEHU HA CBHM OpraHM3allMoOHHM jAenoBuMa [Ipemyseha, nok mpoBepy cripoBohersa
KOHTPOJIHHX aKTHBHOCTH BpIIIE HHTEPHHU PEBH30PH.

VuTepHa peBH3Wja je HE3aBHCHO, 00JEKTMBHO yBEpaBame M KOHCYJITAHTCKAa aKTHBHOCT KpeWpaHa C
HJbeM Ja yHanmpemm mocinoBame IIpemyseha. Ona momaxe, ma [lpemysehe octBapm cBoje IibeBe
ocurypaBajyhu cucremMarudaH, AWCHUMIUIMHApaHa IPUCTYN OLEHU U mnobospmamy ePUKaCHOCTH
ylIpaBJbaka PU3UKOM, KOHTPOJIaMa H ITpOLieCHMa yIIpaBJbama.

HurepHa peBusmja ce obaBika y ckinangy ca MebhyHaponnum cranzapauMa HHTEDHE pPEBH3HjE H
nponucHMa KojuMa ce ypehyje naTepHa peusnja y Pemmybmuum Cpbuju.
Wnrepna peBusuja npyxa noapiuxy Ilpenysehy y octBapuBamy nusbeBa 1 TO:
e/13pa/ioM CTpaTeIIKNX W FOAMINGUX TUIAHOBA HHTEPHE peBU3Hje Oa3MpaHuX Ha NPOLIEHH PU3HKA,
Te 00aBJbAEM I10jEIHHAYHIX HHTEPHUX PEBU3H]a y CKIIA/y Ca YCBOJEHHM IJIAHOBHMA,
o[IpolleHOM NMpPUKJIATHOCTH ¥ €()EKTUBHOCTH CUCTEMA (DHHAHCH]CKOT yIpaBibatba U KOHTpOJA Y
OJIHOCA Ha:
eyTBphHBamK-E, IPOIICHY M YNpaBJbakhe PU3HINMA,
eycaryameHoCT ¢a 3aKOHMMa U APYTHM IPOIHCHMa,
®I10y3/JaHOCT ¥ CB€0OYyXBaTHOCT (PMHAHCH]CKHX H JApYTHX HH}OpMaLHja,
ec(hukacHOCT, €PEKTHBHOCT U EKOHOMHYHOCT [IOCJIOBAKhA,
®3aIITHTY UIMOBHHE U HH(pOpManHja,
e00aBJpam-e 3aJjaTaka U OCTBAPUBAKE [IHJBEBA
eJlaBameM npenopyka 3a nodoJblame MOCIOBarba.

Wutepun peBu3op je GYHKUHMOHATHO M OpPraHH3allHOHO HE3aBUCTAH Yy ONHOCY Ha Jpyre
opranu3anmone nenose Ilpemyseha u 3a cBOj pan je oAroBopaH opraHuMa yIpaBibama npenyseha.
@yHKIHOHAIHA HE3aBHCHOCT IIOJpa3yMeBa Ja CaMOCTalHO Ha 0a3u TNMpoueHe pH3HKa OIyYyje O
107py4jy, HauHHy obaBJbara U H3BEIITaBamy 0 00aB/bEHO] peBH3HjH. IHTEpHOM pEBH30pY CE HE MOXKE
J0ZIeTATH obDaBibame OWIIO Koje Apyre (QyHKUMj€ HJIM AKTUBHOCTH OCHM AaKTHBHOCTH HHTEPHE
peBu3Hje.

Hurepnu peBH30p je HE3aBUCTaH y CBOM paay M He MOXKe OMTH OTIYIITEH WIH IPEMEINTEeH Ha JApPYro
paHO MeCTO 300T H3HOIICHA YHHCHHIA U AaBamka oApeheHuX mpernopyka.

NHOOPMUCAKBE U KOMYHUKAITUJA
Unan 31.
Hudopmucame 1 KOMyHHKanuja o0yxBarajy:

1) unentudukoBarme, NPUKYILUbakbe U AUCTPHOYIH]Y, y ojroapajyheM ob1HMKy ¥ BpeMEHCKOM OKBHDY,
II0y3/IJaHMX ¥ HCTHHUTHX MH(pOpMaIHja koje oMoryhasajy 3anocieHnMa a npey3my OAroBOPHOCTH;




2) edeKTHBHO KOMYHHIMPAFe, XOPH3OHTAHO M BEPTUKAIHO, HA CBAM XHjepapXHjCKUM HHBOMMA
[Ipeny3eha;

3) marpamby onrosapajyher uu(opManHOHOr cHCTEMa KOju omMoryhasa Jia CBU 3allOCIICHH HMajy jacHe
W NpeNu3HE JMPEKTHBE H MHCTPYKIUHMjE€ O FbHXOBOj YIO3H M OIIOBOPHOCTHMA Yy BE3H ca
(pMHAHCH]CKHM YIIPABJ/hAkEM U KOHTPOIIOM;

4) xopumheme TOKyMEHTalije M CHCTEMa TOKa JIOKyMEHTauuje Koju oOyxsara NpaBuia benexerna,
u3pajie, oMeparba, ynorpede H apXHBHparmba JIOKyMEHTaLH]¢;

5) IOKYMEHTOBaIh€ CBHX IIOCIOBHHX IIpolleca M TpaHCaKWja paxu H3pane oarosapajyhux
PEBH30PCKHX TParosa 3a Hajrieame (Haa3op);

6) ycrnocTaBibame e(hEeKTHBHOL, OIaroBpeMEHOr M IOy3ZJaHOI CHCTEMa M3BEIITABAIbA, yKJbyuyjyhu
HABOE M POKOBE 3a W3BEIITaBame, BPCTE HM3BEIITaja KOJU C€ IOIHOCE PYKOBOACTBY M HA4HMH
W3BEINTABARA Y CIIydajy OTKpHMBama Ipellaka, HeIPaBHIHOCTH, MOTPELIHe YNOTpeOe CpeacTaBa M
uH(OpMaNHja, IpeBapa ik HEJI03BOJBCHHX Paltby.

IPAREILE U ITIPOLIEHA CUCTEMA

Unan 32.

[Ipaheme u mponeHa cucteMa oOyxBara yBoljerme CHCTeMa 3a Ha[rie/jamhe pUHAHCH]CKOT yNpaBjbarka 1
KOHTpOJIE POLIEHOM aIeKBaTHOCTH H HEr0BOI QPyHKIMOHHCAbA.

IIpaheme ¥ mpoleHa cucTeMa ce o0aBba TeKyhuM YBHAOM, CaMOINPOUCH-HBAMEM M HHTEPHOM
PEBH3H]OM.

Ynan 33.

OBOM OpOLEAYpOM Ce MPONHCYyje He3aBHCAH CHCTeM 3a Bepu(HKalujy NpPUMEHe CHCTeMa
(DHHAHCH]CKOT YIpaBjbama M KOHTpOJE H HeroBe eheKTHBHOCTH paju yTBphuBarka MOryhHOCTH 3a
no6oJblIamke, KOjU Ce CIPOBOAM NPEKO jEeJHHCTBEHHX H KOHTPOJMCAHHX METOJA 3a IUIaHHMpame,
TePMHHHpAE:€, KOODIMHMpame M H3Boheme IIpoBepe, Kao M YTBphHBame OATOBOPHOCTH 34
crpoBoljere aKTUBHOCTH IIPOBEPE.

OBom mpoleaypoM Takohe ce MpOIHCyje HauMH MOKpEeTama M oOpajie 3aXTeBa 3a KOPEKTHBHY MEpy
Koji je mocnenuna HMAeHTHU(HUKOBAHE HEyCArNAIEHOCTH IpH IIPOBEPH CUCTeMa (HHAHCH]CKOT
ynpassbama W KoHTpoie. [Ipomexypom ce yTBphyjy OArOBOPHOCTH 3a H3/aBambe, o0pany, npahewe u
3aKJbYUMBAILE 3aXTEBA 3a KOPEKTHBHY Mepy Kako 6H ce OCHIypao Aa ce HeycarjallleHOCTH a/IeKBaTHO
JOKYMEHTYjy, a HUXOBO OTKJIFarhe 3aluilue, OTBPIH, CIIPOBEE U BepU(DHKYje Kao YCNEIIHO, [pe
3aKJby4HBarba.

Osa mpouelypa ce npuMmemyje y ciydajy kana [lpemysehe camocTaHO CNIpOBOAHM IIPOBEPE CBOT
cucreMa (PMHAHCH]CKOT yIIpaBJbakhba H KOHTPOJIE.

IIpoBepe cucTeMa ympasibama kanureroM y IIpemysehy u 3a padyn [lpenyseha mo omnyuu u naory
opraHa ympapjbaiba MOTY BPIIMTH W nuua BaH IIpemyseha xoja cy 3a To opnaimheHa (eKCTepHH
onemuBaud opnamhenux Kyha). V Tom ciydajy, mpoBepe cHCTeMa (DMHAHCHJCKOT yIpaBibaiba M
KOHTpOJIE Ce BpIIe TI0 METOZONOTHjH OLeUBada, Koju je ayxaH na [lpemysehy nocrasu u3semraj o
TIPOBEpH U Jia H3BPLUY [IPOBEPY PaJu IOTBphHBamka Na Cy OTKIOKEHE yTBPheHe HeyCarIalleHOCTH.



Unan 34.
IToopyuje npumene
OBa mpoleaypa ce NpHUMEmYyje y CBAM OpraHM3alHOHHMM [I€JOBHMA [Mpeny3eha  npHIMKOM
crpoBoljerba aKTMBHOCTH IIPOBEPE CHCTEMa (PUHAHCH]CKOI yNpaB/baiba U KOHTPONIC Paji OLCHHBAHA
HETOBHX J00pHX cTpaHa H cI1aboCTH.
Oa mporeaypa ce, Takohe, IpuMerbyje y OKBHPY aKTHBHOCTH no6oJblIaBakba CHCTeMa (GPUHAHCH]CKOT
yIpaBibara ¥ KOHTPOJIE, Y CKIIOITy IIPUMEHE MEpa 32 OTKIIamharbe yTBpljeHHX HEyCalNdEHOCTH.
3a focieaHy MpUMeEHy OBE MPOLEIype OATOBOPHH Cy PYKOBOIHOIHM OPraHU3ALMOHHMX NENOBa, a 3a
npaheme meHe IpUMeHe OAroBOpaH je PykoBoamal cucTeMa (hHMHAHCH]CKOT YTIpaBJbarba U KOHTPOJIE. -

Ynan 35.
Ilpozpam nposepe
Pykosoauian cucreMa GHHAHCH]CKOT yIIpaBjbaka i KOHTPOJIE OArOBOPaH je 3a u3pamy u onobpasame
[Iporpama mpoBepe Koju ce u3pabyje 3a nepuo/ of rOAUHY JaHa 1 KOjH je TakBor 0OMMa J1a OCUTypaBa
TIPOBEpY CBHX €JIeMEHATa CHCTEMA (PHHAHCH]CKOT yNpaBJbamba i KOHTPOJIE.
Enementu 3a u3pajy [Iporpama nposepe cy:
empeJMeET IPOBEPE, LB IPOBEPE, IVIAHUPAHO TPajakbe MPOBEPE H yIeCTANOCT IIPOBEPE;
elIpHpONA, BEJMUMHA M CIOXKEHOCT OpraHu3aiHje (OpraHu3alMOHOr Jena) KOJH ce IpoBepaBa
(MHTEPHO HIJIH €KCTEPHO);
6poj, CTame, 3Hayaj, CIOXKEHOCT, CIMYHOCTH M JIOKAllWje Ha KojuMa ce IIPUMElLY]y NPOLECH Koje
Tpeba IPOBEPUTH,
eCTAH/IAP/IA, 3aKOHCKH TIPOIIHCH, YTOBOPEHe 00aBe3e, OCTYIIM CHCTeMa GHHAHCH]CKOT ynpaBibarkba 1
KOHTpOJIE ¥ JAPYTH KPHUTEPH)yMH IIPOBEPE;
epe3yNTaTH IPETXOAHAX MPOBepa (MHTEPHHX M €KCTEPHHX) M PE3yNTaTd NpEHCTUTHBAA Tporpama
IPETXOIHHUX MPOBEPA;
e3HayajHE MPOMEHE Y OPTaHU3aAlH]H.
PykoBo/mal CcHcTeMa (MHAHCHjCKOT yIpaB/balka M KOHTpOJE peoBHO mpeucnutyje IIporpam
IpoBepe | 10 TOTPe6H Ta Merba Ha OCHOBY 3aXTeBa CHCTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIpaB/batha H KOHTPOJIE U
pesynrara iposepa. JlaryM CBaKor IPeHCIMTHBaa 3anucyje ce y IIporpamy nposepe.

Hnuyuparee nposepe

PykoBofman cucteMa (PMHAHCH]CKOT YIpaB/baka H KOHTPOJE YTBPhyje WHb, IPEAMET, noapy4yje u
KpHTepHjyMe TpoBepe ¥ yTBphyje MoryhHOCTH 3a cpoBeheme nposepe, Koja obyxBara pacnoJjiarame
NOTpeGHUM H JI0BOJFHAM HH(pOpPMalMjaMa y BE3U ca IPEMETOM MIPOBECPE U aJIEKBATHY Koonepauujy ca
PYKOBOJICTBOM OpPTaHU3aIMOHOT JIeNIa KOj! Ce IPOBepaBa.

JIBe Henesbe npe IIporpamom npeasubeHe nposepe, Pyxoonuan cuctemMa GUHAHCH]CKOT yIPaB/babha
W KoHTpone obasemraBa opranmsaunuond neo Ilpexyseha o mnpeamery nposepe, noApy4jy
KpuTepujymMuMa mposepe. Jluna koja cy m3abpaHa y THM 3a NpoOBepy He cMejy OMTH JMPEKTHO
OArOBOPHH 32 GHJIO KOjy aKTHBHOCT y OPraHU3allHOHOM JeJly KOjJH Ce IPOBepaBa. JIuua koja koju BpLIe
IIpOBEPY OJICOBOPHH CYy 3a:

eIIPEHCIIMTHBAE JOKYMEHTAIlHje, OJHOCHO TPEUCINTHBAbE PEIeBaHTHUX IIPOLEAypa M 3amuca H
yTBphHBaIbe BHUXOBE aJIEKBAaTHOCTH;

enipuIIpeMy TIpoBepe, Koja oOyxsara uspazy Ilnana mposepe, 10Ae/bUBAKC 3aaTaka “WIaHOBUMA THMA
MpoBepaBaya u MpUIIPEeMy paJHUX JOKyMeHara IpoBepe;

ecripoBoleme nposepe,

eH3BENITABARE O [IPOBEPH.

Kaza nposepa paum npahemsa Mokaxe 1a Cy Npeay3eTe Mepe Ouie YCIEeNIHE y OTKIamatby OACTYNama
W CIIpeyaBarby ILErOBOT TIOHABJbAFAd, HHTEPHH peBH30p y pyOpuky [leramu o mpahemy y obpacuy
3axTeB 32 KOPEKTHBHY Mepy YHOCH OLIEHY yCIIEIIHOCTH IIpey3eTe KOPEKTHBHE MEPE U OBA NpOBEpa e

3aKJby4yje.




[onymenn u 3ak/byueHn 3axTeBH 3a KOPEKTHBHY Mepy 4yBajy ce y CeKTopy 3a eKOHOMCKE MOCIIOBE.,
Konuje 3axteBa 3a xopexTuBHy mepy W MssemTaja o mposepu JIOCTaBJbajy Ce pPyKOBOAHOLMMA
OpraHU3alMOHHX JEJI0BA KOje ce IPOBEpaBajy.

Toxom u 1o 3aBpuerky mposepe, WsBewrraju o mposepu, cpehenn ViuTaumm 3a MpOBEPY U OCTasa
AOKyMEHTalluja [POBEPE, apXHBHpAjy CE U 4yBajy y Cexropy 3a npasHe u ommre mocose HajMame

IIET T'OAWHA.
Ynau 36.

Osaj IlpaBunuuk o6jaBuTH Ha ornacHoj Tabmu JaBHor mnpenmyseha 3a ypehuBame rpahesunckor
semsbuITa "KpabeBo", kao U Ha HETOBOj HHTCPHCT CTPaHMIHM, a CTyIa Ha CHAary OCMOTI jaHa O JAaHa
objaB/bHBarba Ha OIIACHO] Ta6IIH.
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