JABHO INIPEAY3ERE 3A YPEBUBAILE 'PABEBUHCKOI 3EMJ/bULITA “KPA/BEBO”

CTPATET'UJA YIIPAB/BAIBA PUBNIIUMA
(32 mepuon 2022-2024)

KpasbeBo, HoBemOap 2021.r.



Ha ocnoBy unana 81. 3akona o Oyyerckom cucremy (Cryx6enu macauk PC 6p. 54/09,
73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13-ucnpaska,108/13, 142/14, 68/15, 103/15, 99/16 ,
113/17, 95/18,31/19,72/19 u 149/20), IIpaBuiHuKka o 3ajeJHUYKAM KPUTEPHjYMUMa U CTaHAapIuMa
3a YCHOCTaBJbame, (DYHKIMOHHCAHE M H3BEIITABAEkE O CHUCTEMY (MHAHCHJCKOT yIpaBJbamba H
KOoHTpoJsie y jaBHOM cekTopy ( Cnyx6enu miacuuk PC, Op. 89/2019), Haagzopuu oxbop JaBHOr
npenys3eha 3a ypehusame rpaheBunckor 3emspumra “KpasbeBo”, a Ha ocHOBY uwiaHa 22. 3aKoHa O
jaBHuM npenyzehuma ( Cinyx6enu rmacauk PC, 6p. 15/16 u 88/19), nonocu

CTPATEI'JY VIIPABJLABLA PU3ULITIMA
3a nepuon 2022-2024.

Crpareruja ynpasjbama pusuiuMma y JaBHoMm mpenysehy 3a ypehuBame rpaheBuHCKOT
semmuinTa "KpameBo" (y masbem Tekcty [lpemysehe) je miaHcku JOKYMEHT KOjU j€ CAacTaBHH IO
[IpaBuinHMKa 0 mocTynuuMa (PMHAHCHJCKOT yIpaBibamka U KoHTpose (PYK) a uuju cy enemeHTH:
YCIIOCTaBJ/balkhe KOHTPOJHOT OKpPYXKEHa, YIpaBbakbe pPH3UIKMMA, KOHTPOJIHE AaKTUBHOCTH,
MHPOpPMHUCAE U KOMYHUKAIM]a, Kao 1 Ipaheme 1 MporeHa CUcTeMa.

Crpareruja ynpasibama pU3UIMMa ce JoHocH 3a nepuoxa 2022-2024. u npuMemyje y CBUM
opranuzaionum aenosuma [Ipenyseha. Asxkypupamwe Crpareruje he ce BpIIMTH CBaKe TpU TOJUHE
a 'y ciIydajy U3MEHE KOHTPOIHOT OKpYXKEHma U paHHje.

Pusuk npencrasiba BepoBaTHohy 1a he ce onpehenu norahaj necutn a koju OM MOTao HMMaTH
HEeraTHBaH yTHUIA] Ha OCTBapuBame IMibeBa y [Ipenysehy. Pusuk ce Mepu Kpo3 HeEroB ytuiaj Ha
OCTBapHBa-€ IIMJbEBA 1 BEPOBATHONY JlelIaBamba.

VYnpaBibame pU3NIMMa CE€ CIPOBOIM KPO3 HACHTU(HUKOBAKEC PU3WKA, MPOILEHY pU3UKA U
yBol)ere KOHTPOJIHUX aKTHBHOCTU 3a MOTyhe pu3nyHe fnoraljaje koju uMMajy HeraTuBaH edekar Ha
OCTBapHUBame IOCTaBJbEHUX LMibeBa IIpenyseha.

OnaroBopHOCT 3a JIOHOIICHE, YCBajakbe W crpoBoheme CTparerwje je Ha TUPEKTOPY
[Ipenyzeha unu Ha oBnamhenom muiy — PykoBommorly cuctema (DMHAHCH]CKOT yMpaBibamba U
koutpone. Ilpenocom osnamhema Ha npyro nune aupekrop IIpemyzeha ce He ocmobaha
OJZITOBOPHOCTH 32 JIOHOIICH:E U IPUMEHY HCTE.

PykoBonuonu Ha pa3gMuUTAM HUBOMMA YyIpaBjbabkba, Yy CKIaay ca J10eJbeHUM
opnamheuMa M OArOBOPHOCTHMA, OJArOBOPHU Cy 32 HCIYHaBame IMJbEBA Yy OKBUPY CBOJUX
HAJIJIE)KHOCTH, a TUME U 32 YIPaBJbakbe PUZULIMA.

Crpareruja 3a yBoheme, mpuMeHy 1 pa3Boj puHaHCHjCKOT yIipaBibama U KoHTpoie (PYK) u
Crapreruja ympaBjbamke pHU3UIMMa ce Hanasze y MeljycoOHO] Kopenanuju W 4YuHEe MPEayCclioB 3a
YCIIENIHO MOCJIOBalkE U OCTBapUBame nocioBama [Ipenyseha.

Ha ocHoBy yTBpheHux muibeBa, pasMarpajy ce gorahaju KoOju MOTY YIPO3UTH HHXOBO
OCTBapeme U MPeAy3uMajy oapeheHe paame 3a ypaBibambe PH3HINMA.

Crparernja uma 3a CBpXy MOJW3alk€ HA BUIIM HUBO CIIOCOOHOCT CBUX 3aIllOCICHUX KOJH
y4ecTBYjy y MOCIOBHUM akTuBHOcTUMA Y Ilpenysehy paam ocTBapuBame MiIaHUPAHUX LIMJbEBA ,
KpO3 aJIeKBaTHO YNPaBJbalkh€ PU3ULIUMA U CTBAPAE ONTUMAIHOT OKPYXKEHa C TEKHHOM Ka BUIIEM
HUBOY YCIEIIHOCTH.



[TPOLIEC VIIPABJbABLA PU3ULIIMA

[Tox ynpaBspameM pU3HLIMMa CMaTpajy ce cienehe akTHBOCTH:

YTBphuBame nusbeBa,
UNnenrudukoBame pus3nka,

[Ipoueny pusuka,

PearoBame Ha pU3UK U

[Tpaheme 1 U3BeITaBamkHE O PUBHIIUMA.

Nk v

1. YrephuBame un/beBa

[{uspeBU ce cucTeMaTH3yjy U3: CTPATEHIKUX JOKYMEHaTa 3a pa3Boj 00NacTu U3 HaAJEKHOCTH
[Tpemy3eha, kpaTKOpOUHUX MIAHCKUX TOKYMEHATa, OTIEpAaTHBHUX IIUJBEBA , KPATKOPOUHUX IIHJHEBA
OpraHU3AIMOHMX JIEJIOBa (aKO IMOCTOj€) U 3ajeTHUYKUX TpOjeKaTa y KOjuMa C€ YIECTBY]E .

Ha ocHoBy yTBpheHux muibeBa, pasMarpajy ce jgorahaju Koju MOTY YIPO3UTH HHXOBO
OCTBapeme U Mpeny3umMajy onpeheHe paame 3a yrpaBibamkbe PU3UIIMMA, 3aTO j€ BAXKHO Ja IUJBEBU
Oyny jacHU, MEpJbUBH, TOCTHKHH, PEAJTHU U BpeMEHCKH ofipel)eHu.

[{nsbeBH ce MOTY MOAEITUTH Ha:
a) Crparemike (ommrTu) u
0) OneparuBHe — crneruuyHU (KOJU Cy BE€3aHH 3a TTOCIOBHE MPOIIECE U TIIAHOBE pajia).

2. UnenTudukoBame pu3nKa

WnentudukoBame pU3MKa je HAjBAKHH]H TPOIEC Y YIPaBJbalkhy PU3UIUMA jep CE HHME
yTBplyje MoCTOjame PU3HKa U HETOBE KapaKTEPUCTHKE.
Pusuim mMory Outw:

a. ExcTepHu ( MOJWTHYKE M EKOHOMCKE OJUTYKE BHIIMX HHBOA BJACTH, yCKialjeHOCT
3aKOHCKHX M TIOJ3aKOHCKUX aKaTa, PeCTPHKIIMje KOjuMa ce OTpaHn4aBa Opoj 3aroCiIeHUX, BAHPECTHH
norahaju u ci.) U

0. MuTepHu ( ympaBibame IMJbEBMMa M3 Jenokpyra pama Ilpemyseha, uHTEepHE
OJUTYKe, TUTAHUPAIhE, YIIPaBIbauKH MPOIeCH, (PMHAHCH]CKH MEHAIMEHT, HEIOCTaTaK JOKYMEHTAIH]e
WY HETIOTIYHA U HEXXyPHA €BUJICHIIN]a, MHPOPMAIMOHE TEXHOJIOTH]E, 3aII0CICHU-CTPYYHOCT,
MOTHBHCAHOCT W OATOBOPHOCT, 0€30€MHOCT - 3alOCIICHUX ,00jeKkaTa W OlpeMe, METOIEC M TOKOBHU
KOMYHHKAIIMje, KBAIUTET U OlaroBpeMeHocT uHpopmaiija) .

TexHuke — MeTo/ie 3a UICHTU(HUKOBAakE PU3UKa Cy Hajuyenhe:

— HabauuBame uaeja ( opopmibeHa pagHa Tpylna KbYYHHX 3alOCICHUX OTBOPEHO
TMICKYTYj€ H yTBphyje pu3uKe),
— Kopumheme KOHTPOJIHHMX JMcTa (MIPEICTaBJba YHAIPE] MNPUIPEMIBEH CIHCAK
pH3HKa, IIe Ce CBaKM PU3HMK pa3Marpa y OfHOCY Ha IPETXOJHO YTBpheHy IucTty) ,
— PpaHHje HCKycTBO ( pHU3UMLM Cce€ HUIACHTHU(PUKY]Y Ha OCHOBY paHHUjer HCKYyCTBa
3aIMOCJICHUX ),
— TMpoLeHa PU3HKA 0] CTPaHe HOCHOIA AKTUBHOCTH (PU3HIU C€ YTBPhyjy myTem
YOUTHUKA WU TTyTeM PaJuoHHIIA OBa] METOJ J1aje HajOoske pe3ynTare).
\
Pusunu ce yrBphyjy u o6pabyjy y OGpacuy 3a yrBphuBame u npoueny pusuka (Obpasay
opoj 1) n eBunaeTupajy y Peructpy pusuka ( Obpasay 6poj 2) n unHe cactaBHH neo Crpareruje
yIpaBJbakba PU3UIIMA.



3. Ilpouena pusuka

[IpouieHa pu3uKa ce BpIIM HA OCHOBY JIBE BPCTE yla3HUX HH(OpMaIlija — MPOLEeHH YyTHIaja
pu3HnKa ( Majgy, yMepeH U BEJIIMKU) U NMpoueHH BepoBaTHohe (HHCKA, cpelma M BHUCOKA) I0jaBe
pu3uKa. YKyIlHa M3JI0)KEHOCT PU3UKY J00Hja ce MHOXeHmeM 0070Ba 3a yTulaj ¢ 0omoBHMa 3a
BepoBaTHONY. YKyIIHa U3JI0KEHOCT PU3HKY MOKE OUTH HHUCKA, CpeJlhba U BUCOKA.

Marpuna pusnka npukasasa je Ha cienehoj ciumy.

Besmku (3) 3 O
YTULATT yyepen (2) 2 4 IS
3

Manu (1) 1 2
HNnTesurer prusnka Hucka (1) | Cpenmwa (2) | Bucoka (3)
( yrumaj X BepoBatHoha ) BEPOBATHOTRA

[Tpu yTBphUBamy rpaHuile MPUXBATJEUBOCTH PH3UKA 33 PH3HMKE KOjH CE Haia3e y MmoJbuma
(1-2) He 3axTeBa ce Jajbe AENOBamE, 32 PU3MKE KOjU ce Hanmaze y nosbuma (3-4) morpebHO je
HaJIVIeIaTl ¥ YIIpaBJbaTu UM CBE 110 moJba (1-2) ako je moryhe , a 3a pu3uKe KOjU Ce Hajiaze y
noJbuma (6-9) norpedHe Cy TpeHyTHE aKTUBHOCTH.

4. PearoBame Ha PU3MK

Haunn pearoBama Ha PU3MK 3aBUCH O]l M3BPIICHE MPOLECHE PH3MKAa MPOMEHOM MAaTpHIe
pHU3MKa M OLEHE Ja JIM Cy PU3UIM MHXEPEeHTHHU ( MOCTOje M IMpe NMpPUMEHE OMII0 KaKBUX Mepa
MHTEpHE KOHTPOJIE ), pe3uaAyajaHu ( Jla HUBO pU3MKa OCTaje U Iocie MpuMeHe nocrojehux mepa u
UMHTEPHE KOHTPOJIC) WM KOHTPOJHHM (PU3MK Ja MHTEPHUM KOHTpojama Hehe OMTHM OTKpUBEHa
rpelka).

[TocToju HEKONMKO METO/Ia pearoBama Ha PU3UK:

u3leraBame pU3MKa — IIyTeM OJyCTajamba 0[] oipel)eHnX aKTUBHOCTH,

nojesia pU3NKa — yCIOCTaBJbakhe 3a)eJHUYKUX aKTUBHOCTH PaJIM MOJEIe pU3UKa,
y0askaBamwe pu3nKa — Hajuelhy oJIroBop Ha pU3HK,

NpeHolIekhe PU3UKA — [IPEHOIICHE PU3UKa Ha APYTH cyOjeKar (HIIp: yTOBOpOM),

Nk =

npuxBaTrame pM3uKka — KaJla Cy MCpPE 3a }’6JIa)KaBaH>€ CKYILUBC OJ] ITOCJICAUIIA .

Hauntu pearoBama Ha pU3MKe MOApa3yMeBa Ja ce He nmoBehaBajy y BeJIMKO] MEpH TPOIIKOBH
KOJH HACTAjy Y KOHKPETHOM TIOCIIOBHOM TIPOIIECY 3a KOjH j¢ YTBpl)eH PU3HK, Ja OOXBATH CBE yTHIIA]je
pu3uKa, aa Oyne mpuiaroh)eH KapakTepUCTHKaMa PU3HMKA U J1a aKTUBHOCTH Oyay MPHUXBATJBUBE 3a
HETOCPETHOT U3BPIIHOIIA.



™ \ N cv .
Pusinn v woje ce npropirretio (Ges oyviat Q1bA) JICNY)C €)

= HCUHONTORALE JAKOUCKIX H TTO;13AKOUCKUN aKaTa,

= pacTauak urere wa rydirraxa, _

= NEYCURIIAN JARPUICTAK AKTHRUOCTH, POTPAMA WL 1IPOJCKATA,

= Yrpoxarame (6e30e;ocTiH 1 31pasiba 3a10CIICHIN,

= napywasawe ywiena lpeayscha (rowme  miannpaie BojH Rl
CUPORODLILY 1IANORA, HEYCIEX BODCIHA ITOBCPEHIN 1TOCJIORA H Tpczmuha VU é
nemoryhioet a ce yupanssa cykoGom mirrepeca, neoranthetto 00¢10/1atb Bl
NOATaRA MeUGIMA 1P ).

Ka XaoTHYHOM

S Upaheme 0 H3RCIITABAILE 0 PHIHIIMA

lpahewe W M3BCIITABNLE BPUIM PYKOROULIAIL CHETCMA ¢dHHANCHCKOT YNPaB balba H
RONTPQIIC ROME j& O:uoBopna pawia rpyna (1eiio) 3a obasibaibe ONCPaTHBHHUX I10CJI0BA .
Pyrosouiai cHeTeMa pHHANCH]CROT YIIpaBIbaiba | KOHTPONC Harie/ia NPUMEHY KOPSKTMBHHX
MEP3, PE3MITATE KOJH JIAJY KOPCKTHBHE MCPC | CBSHTYAJIHO HACHTHOHKOBAILE HOBHX pH3HKA H O
TOME KBAPTATHO HIBEUITaBa Juipekropa [penyseha.

Crpareniyjy 3a ynpasisame prsnigma oGjaruTi na ornachoj Tadiu Jasuor npeayzeha 3a
ypehusawe rpahesnucror 3eabiTa “Kpaskero™ , ka0 u na ILE10] HITEPHET CTPAHHLM & CTYNA Ha
CHArY OCMOr 2aHa 0.1 1ana 00jaBsbHBaIba Ha OIV1acHO] TalIH.

HAJI30OPHH OJIBOP Jasnor npenyseha 3a ypehusaie rpaheBHHCKOT 3eMJbHILTA
“Kpameso™, BPOJ: 4625-4/21 JIAHA: 01.12.2021. TOJIUHE

OGjaB/beHO Ha HHTEPHET CTPAHHIM  JaHa : 135.12. 2021 .
OfjarbeHo Ha omacHoj Tabuu ana: 01.12.2021.

Crparernja ynpaesbaiba pusHuMMa CTyITIA Ha cuary: _ 09.12 2021




Ilpunoe: Obpaszay 6poj 1.

OG6pa3ail 3a yTBphHBame U NpOIEeHY pU3nKa ( aHKETa)

OPTAHU3AITMIOHA
JEJVHULIA

TIATYM

YHyTpalmka HenuHa:

IlocnoBHM mnponec:

L[I/IJB IMMOCJIOBHOT IIpo1eca:

Onuc pusuka

OarosopH

AHasn3a pu3uka

a 0coda

YTHIIA] | BepOBaT
Hoha

paHru
pame

IHoTpebHe akTUBHOCTH
(0oAroBOp HA PU3HUK)

Pox 3a
HM3BplIEH:e

AKTHBHOCTH y
cay4ajy
Henpeasuhennx
OKOJIHOCTH

Ipunoe : Obpaszay 6poj 2

[Tocnonu npornec:

Perucrap pusuka

AHanuza pu3uka

Opranuzaionu aeo:

Pusux

Hocunaan
pu3uKa

Beposa
THOha

YTuna
i

Panrn
pame

ITorpedHe aKTUBHOCTH

Hocunaan
AKTHBHOCTH

Pox3a | Jdarym
uspue | ciaenehe
be npoMeHe






